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MATRIZ DE RISCO

. . P . Probabilidade Nivel de avei
Fase' Descrigao do risco? Consequéncias dos riscos? 5 Impacto® . 6 Acdes preventivas Acoes mitigadoras Respor;ag::s pelas
risco
Atraso no cronograma de obras e . A Cont.ratada sera responsavel pelei guarda dos materiais
. lidade d ) Fechamento adequado do canteiro de | e equipamentos durante a execugdo do contrato, sendo
Roubo de materiais e equipamentos no canteiro de prejuizo na quaicads co servico a obras, locagéo de equipamentos para | remunerada somente pelo valor definido na proposta da
Patriménio ser executado. Descontinuidade na 2 2 4 - Médio ’ e - . Contratada
obras - . P armazenamento correto, controlar a licitagdo. Compra e reposigéo dos itens
prestagao de servigo por influéncia X = .
de terceiros entrada de terceiros na obra. furtados/roubados e readequagéao dos servigos para os
prazos possiveis apds ajuste do prejuizo
- . et Faléncia, recuperagéo judicial. igénci i i - ~ P -
. y . Ocorréncia de eventos relacionados a saude peragao J . . Exigéncia do balango patnmgmal da Exigir a apresentagdo do indice de liquidez da
Econdmico-financeiro y X aumento do custo de capital, 1 3 3 - Médio empresa de acordo com a Lei 14.133 X , X Contratada
financeira da Contratada. N . Contratada, a fim de atestar a sua saude financeira.
inclusive os resultantes de de 2021
Compactagéo néo suficiente para Exet'i%gzo cije gns.zloz para ve'rlftl.car a
Escolha da jazida de empréstimo com nao atendimento da edificagao. Solos qu;;ail:a :ajzzr;:rez EQZLZZIZ‘IO-
Servigos ! conformida%es com baixa coes&o. Gasto 1 4 4 - Médio legislacdo ambiental Cc‘))ml ra de solo Contratante
excessivo com fundagéo. dg P ¢ d rtf dp Evit
Instabilidade estrutural. e fornecedores certificados. Evitar
solos arenosos.
Execugéo de compactagéo por
Baixa resisténcia. Deslizamentos camadas. Monitoramento de acordo
Servigos Falta de compactacgéo na terraplanagem de taludes. Gasto excessivo com 1 5 5 - Médio com ensaio de Proctor normal. Contratante
fundagao. Protecéo de taludes com camada
vegetal.
Contratado ndo consegue atingir os requisitos de Retrabalho. Aumento de prazo. l.f.Cna[ retqms_ltos minimos deA . Aoli lidad ~ tratuais. Exigi
Servigos qualidade ou produtividade previstos no Termo de Aumento de custo. 3 3 9-Elevado | 3@ |d|cagao eczlcslﬁa;a cogc?rrenma P |cartpe|ja |da es e ts_an(;oe{\s ;:onl ra lu a(l:s ) tXI%Ir da Contratante/Contratada
Referancia. Inexecugdo Contratual e pessoa habilitada e definir apresentagdo de garantia contratual pela Contratada.
parametros de porte da obra
TNETE! TUaue ge TI0vd EXECULAU U
servigos ou parte destes Projetos com base de dados coerente,
decorrentes de problemas sondagens e laudos atualizados, e
ocasionados pelas condigdes pessoal habilitado no planejamento e
Servigos Retrabalho na execugéo dos servigos climaticas, por recalque do solo, por 2 3 6 - Médio execugdo dos servigos. Contratada Fiscalizagao atuante em todas as etapas da obra Contratada
erro de execugéo, por colapso dos com pessoal treinado e com
materiais ou por erros de quantidade suficiente de funcionarios
dimensionamento (projeto para execugdo dos servigos propostos.
avacutiua)
Seguir normas de seguranga, realizar
Retrabalho de servigos concluidos, isolamento adequado para o Reparos e retrabalho em obra, readequacio de
Servigos Perda de servigos ocasionados por terceiros ou 2 1 2 - Baixo empreendimento, realizagéo de P cronoarama de c;bra quag Contratante/Contratada
eventos naturais. estudos meteoroldgicos e contratagdo 9
de seguro de obra
Estudo de campo com andlise do local Rever o projeto procurando solugdes alternativas sem
) A . - « Aumento no custo e no prazo de - i X - =
Servigos Existéncia de interferéncias ndo cadastradas ~ it 2 3 6 - Médio do emprelzendlmento’e v_arlredura ? mpla oneragéao e com possibilidade de compensagéo de Contratante/Contratada
execugao da obra dos servigos e possiveis interferéncias . .
! determinados servigos
que venham a surgir
Apresentacéo de local apropriado para
descarte e comprovagdo com
Servi Descarte de residuos de maneira inapropriada e Multas e retrabalho de remocgéo e 1 2 2 Bai zocumrfntagigodrefgrentt)e aT_VOMTe ge Redugéo, reutilizagéo e reaproveitamento de material Contratad
ervigos sem autorizagéo da contratante realocagdo do residuos - Baixo escarte refirado da o r_a. ocagao e onde for possivel. ontratada
cagambas para destinagao final
correta. Agdes de reducdo de residuos
e impacto, conforme Lei 12305/2010.
. } Criar plano de seguros e seguir as
) Danos diretos causados a terceiros por parte da Aumento de custo e danos com o - SN a .
Servigos porp 1 3 3 - Médio normas e exigéncias afim de evitar Contratante/Contratada

contratada ou alguém vinculado a ela bem a ser executado . ~ N
riscos durante execugado dos servigos




Servigos

Materiais e servigos com qualidade inferior a exigida
para o projeto

Prejuizo no produto final e
possibilidade de retrabalho em obra

6 - Médio

Seguir memorial descritivo e
documentos que auxiliem na selegéo
dos materiais e servigos a serem
empregados por parte da empresa.

Contratante fiscalizar e exigir que sejam cumpridas as
especificagdes de projeto existentes no contrato

Contratante/Contratada

Servigos

Acidentes de trabalho durante a execugéo da obra.

Prejuizo material. Situagdes
adversas para os trabalhadores.
Paralisagéo da obra

4 - Médio

Elaboragéo do PGR por parte da
equipe de seguranga da contratada,
aquisi¢ao do EPI correto para a
atividade proposta, utilizagdo de EPIs
que possuam CA, correta utilizagdo de
EPIs por parte dos funcionarios, troca
de EPIs danificados. Treinamentos de
seguranga para a equipe

Fiscalizag&o por parte da contratante, exigéncia dos
documentos legais relacionado a seguranga para inicio
das obras.

Contratante/Contratada

Servigos

Locagéo de obra de maneira incorreta ou com
divergéncias de projeto

Wia EXETULAU 70U TaimTas Ue pProjeto
que causem dano e risco de perda
de material e retrabalho durante
execugdo da obra bem como gasto
de material além do necessario,
aumentando o custo do projeto.

Aumanta dac carnac o no

6 - Médio

Estudo do projeto e execugao por
pessoal capacitado com conferencia
por parte da contratante e revisdo de

dados por mais de um membro da
contratada para evitar possiveis erros

de execugao.

Contratante/Contratada

Servigos

Colocagéo de esquadrias e elementos de
fechamento e estruturas de suporte do vidro de
maneira incorreta ou fora de prumo

Acidentes de utilizagdo. Diminuigcdo
da vida util dos material. Quebra do
elemento durante instalagéo.

4 - Médio

Compra de material seguindo as
especificagdes técnicas necessarias
para o local de implantagéo. Instalagdo
por equipe especializada e com
experiencia no servigo. Conferencia
dos servigos apds execugao por parte
dos responsaveis habilitados, tanto da
contratada como da contratante

Contratada

Servigos

Assentamento de ceramica

Desplacamentos e ou quebra do
material utilizado apés colocagéo.
Desniveis inconsistentes com
projeto e utilizagéo prevista, dano
estético

4 - Médio

Fiscalizagdo e acompanhamento das
etapas de execugéo por parte da
contratante e aferigdo da qualidade do
servico por parte de corpo técnico
habilitado pela contratada. Boa
execucdo das camadas de base do
revestimento

Utilizag&o de ferramentas de conferéncia de nivel,
espessura de rejunte adequada e uniforme de acordo
com as especificagdes do fabricante.

Contratante/Contratada

Servigos

Instalagédo de acabamentos e equipamentos

Ma utilizagdo e funcionamento dos
itens que forem executados com
baixa qualidade

4 - Médio

Equipe especializada na execugéo de
cada tipo de servigo, bem como
consulta a equipe de profissionais que
fara uso do elementos apds fim da
obra

Contratante/Contratada

Servigos

Pintura

Retrabalho e perda de material.
Atraso na entrega da obra.

4 - Médio

Aplicagao do material no tempo
correto. Manter a qualidade da limpeza
e manutengao dos servigos durante a
execugdo. Verificar a preparagéo da
superficie antes da aplicagdo do
acabamento.

Aplicagédo de mais camadas de pintura.

Contratada

Servigos

Falhas na execugao das coberturas

Infiltrag&o quando houver chuvas.
Destelhamento dos elementos em
caso de vendavais. Queda da
estrutura e suas amarragdes.
Desencaixe entre partes dos
elementos de cobertura. Danos e
prejuizos nas instalagdes acima da
laje.

6 - Médio

Execugéo dos servigos com materiais
de qualidade e mé&o de obra
qualificada. Verificagéo de ligagdes e
contraventamentos realizados em cada
elemento. Utilizagéo de ligantes e
fixadores adequados quando houver
necessidade. Inspegéo do servico e
testes de qualidade nas juntas e
encaixes de telhamento e elementos
de fechamento da cobertura, como
calha rufo e afins

Contratada

Servigos

Vazamento nas calhas.

Infiltrag&o na laje. Danos na pintura
do teto do prédio. Impossiblidade de
utilizagdo do espago onde onde ha
gotejamento e escorrimento de
agua pluvial.

3 - Médio

Corte e dobras de calha executados
conforme a especificidade do projeto.
Tubo de queda de agua pluvial
executado conforme a necessidade de
escoamento. Vedagao das juntas e
dobras de calha executada com
uniformidade e cuidado.

Contratada




Edificagao restritiva para

Obra executada de acordo com as

Servigos Adequacéo fora dos padres de acessibilidade cadeirantes e pessoas com 1 4 - Médio | especificagdes do projeto; observagéo Contratante/Contratada
mobilidade reduzida das diretrizes da NBR 9050/2020;
Compactagéo das camadas de base
Desnivelamento no assentamento de piso Desencaixe dos blocos que . P’::jVIn;entO- EStpeSSU:a gorr?)tla -
Servigos intertravado P compdem o pavimento. Dificuldade 1 2 - Baixo ca!'nta rta e :sse;ametn o ots docos Contratada
de locomogao para PNE. intertravados. Rejuntamento dos
blocos com pé de pedra ou material
similar.
Preparagéo adequada de camade de
. . = NN Infiltrag&o no pavimento. Fissuras. - base. Inclinagdo no pavimento s .
Pavimentag&o deficitaria o - - L
Servigos [ Afundamento plastico. 2 6 - Médio facilitando o escoamento de dgua Aplicagao de mais camadas de concreto Contratada
pluvial.
Compactacéo das camadas de
Desnivelamento do piso gerando supor‘(j; ezpelssttna ac;equada dta§
obstaculos para cadeirantes, camadas de 1astro e de concreto;
A utilizagdo da malha e distribuicdo dos
. ) . . lixiviagéo do concreto e dos - =
Servigos Fissuras e trincas no passeio de concreto 2 6 - Médio esforgos; execugao correta de Contratada

agregados utilizados na base,
diminuigéo da vida util da
passarela.

elementos de concreto; junta de
dilatagdo com espagamento correto.
Conferéncia das etapas do servigo pelo
responsavel técnico

1 - Fase do processo em que 0 risco se apresenta.

2 -Descrigdo do risco que afeta a realizagdo dos objetivos da contratagéo.

3 - Condigbes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4 - |dentificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5 - A avaliagao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.

6 - Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que poder3 ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.

7 - Tratar o risco consiste em propor a¢des para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado. Para os riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, defini¢do das agdes de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem

8 - Identificar o responsavel ou responsaveis pela agao proposta.

Tabela 01 - Escala de probabilidade

Tabela 02 - Escala de impacto

Tabela 03 - Nivel de risco

1-2 Baixo

3-6 Médio
8-12 Elevado
156-25 Extremo

Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa Evento extraordlnarjo, §em histérico 1 Muito baixa Impacto |n§|g!1|f|cante nos 1
de ocorréncia. objetivos
Evento casual e inesperado, muito |mpacto minimo nos
Baixa embora raro, ha histérico de sua 2 Baixa pacto m 2
P objetivos.
ocorréncia.
Evento esperado, de frequéncia Impacto mediano nos
Média reduzida, e com histérico de 3 Média objetivos, com possibilidade 3
ocorréncia parcialmente conhecido. de recuperagéo
L Impacto significante nos
Alta Eve,"“? usual, com histérico d.e 4 Alta objetivos, com possibilidade 4
ocorréncia amplamente conhecido. <
remota de recuperagdo
Impacto maximo nos
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta | objetivos, sem possibilidade 5

de recuperagéo.
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