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Objeto: | Reforma do AMI (Ambulatorio de Infectologia) Salto, 15 de abril de 2024
Identificagdo do risco Avaliagdo do risco® Tratamento ao risco
Fase' Descrigéo do risco? Consequéncias dos riscos® Probabilidade® | Impacto®| Nivel de risco® Agoes preventivas Agdes mitigadoras R:;z:r;s:‘:sls
. . . . Equipe técnica -
L L Si di t bd t ' N ) - )
Planejamento Deficiéncia na definigdo da demanda uper |men5|onan;:nd2r$::;a imensionamento 2 2 4-médio Consultar as aquisi¢des anteriores ou similares em outras entidades. Depto de
convénios
Atraso no processo de contratagéo e, Instruir o T de Referanci trita aderéncia as di icBes d Equipe técnica -
Planejamento N&o aprovagéo do Termo de Referéncia. consequentemente, atraso na implantagéo da 2 3 6-médio nstruiro termo de Re e(enma ef“ estr ? a erenma_ as disposigoes dos Depto de
normativos aplicados a contratagdo A
obra. convénios
Impugnagdes, licitagdo fracassada ou Venflcla;e Sldequj\r aEeipec:jflcafu;ao d.o .matt.?"a:j’ de zi’c?ordlo coma tessemflcagao Equipe técnica -
Planejamento Especificagdo inadequada dos materiais. sobreprego inviabilizando a execugdo e nao 2 3 6-médio usuAa 0 Mercado. Evitar, _f_e or~rna IE\]US ! |;:a :’ gflret:lorlamen 0 de marca. Depto de
atendimento no prazo. ssegurar que a especificagdo néo contenha informagdes excessivas, convénios
irelevantes ou desnecessarias.
A . N A
A . . Inviabilizagdo da aquisicio. Aquisicao com » Conhecer a Ieglsllag:a_o vigente (Lei n' 14'133/2021. elIN SEGES n 65/2021). Equipe técnica
Planejamento Pesquisa de prego inadequada. . h 2 3 6-médio Conhecer as variagdes do mercado para o material. Dirimir dividas com o Depto de
sobreprego ou prego inexequivel. . -
fornecedor, se necessario. convénios
Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislagdo. Diretoria de
Licitagdes e Contratos submeter o ato convocatério & andlise juridica. Diretoria de
Licitagdes e Contratos utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU, Responsavel Analisar detalhadamente os Equipe técnica -
Planejamento Impugnagéo do edital. Atraso na contratagéo 2 3 6-médio AGCAO DE CONTINGENCIA Responsavel Analisar detalhadamente os pedidos de pedidos de impugnag&o e tomar as Depto de
impugnagao e tomar as providéncias necessarias. Agente da contratagéo / providéncias necessarias. convénios
Pregoeiro Promover diligéncias junto a area técnica, equipe de planejamento da
contratagdo e equipe de apoio.
. - = Quantidade e qualidade insuficientes ou . . . P - -
Necessidade de aditivo de adequagéo de | . . . : Conferencia de levantamento de projetos e planilhas. Durante processo licitatério | A administragdo juntamente com a contratada
. y inadequadas dos itens de servigos previstos na - I . . L N . . Contratante/Cont
Planejamento planilha com . L o= 2 3 6 - Médio verificagé@o de informagodes referentes ao contrato, como vistoria de obra e itens | devera elaborar uma planilha de custos para
S . planilha de estimativa de custos para realizagdo . e~ " ratada
possibilidade de aumento de custo previsto. da obra de servigco oficializagdo de um termo aditivo ao contrato.
Selegdo do Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de Capacitagao de servidores; incorporar as atualizagdes da legislagdo (acérddos Equipe técnica -
formacedor julgamento, prazos e sangBes, entre outros. Impugnacéo do edital, insucesso na aquisi¢do 2 3 6-médio TCU); Estabelecer rotinas de reviséo. IlDllretf)rla de Lllcnzlag:.oes e Contratos Deptf) f:le
Submeter o ato convocatdrio a analise juridica. convénios
A Contratada sera responsavel pela guarda
dos materiais e equipamentos durante a
Atraso no cronograma de obras e prejuizo na Fech to ad do d teiro de ob! | 50 d . t execugdo do contrato, sendo remunerada
Patriméni Roubo de materiais e equipamentos no qualidade do servigo a ser executado. 2 5 4 - Médi echamento a eqtua ° c: can elrto te o rads, ocagac: © equipamen OZ para somente pelo valor definido na proposta da Contratad
atrimonio canteiro de obras Descontinuidade na prestagao de servigo por - Medio armazenamento correto & contra a?o etpessoa para seguranga do licitagdo. Compra e reposigédo dos itens ontrataca
influéncia de terceiros empreendimento furtados/roubados e readequagéo dos
servicos para os prazos possiveis apos ajuste
do prejuizo
Faléncia, recuperagéo judicial. aumento do custo Exigi tacio do indice de liquidez d
Econémico- | Ocorréncia de eventos relacionados a salde | de capital, inclusive os resultantes de aumentos 1 3 3 - Médi Exigéncia do balango patrimonial da empresa de acordo com a Lei 14.133 de X'g“: a:;rdesen ?Gas otm tlce e faut ,ZZ @ Contratad
financeiro financeira da Contratada. das taxas de juros. obtengédo de crédito para a - Medio ontratada, a 'fr,n © atestar a sua saude ontratada
execugdo do Contrato inanceira.
Contratado ndo consegue atingir os Retrabalho. Aumento de prazo. Aumento de X . . e - Aplicar penalidades e sangdes contratuais.
. - . - Criar requisitos minimos de qualificagédo técnica para concorréncia de pessoa - = N Contratante/Cont
Servigos requisitos de qualidade ou produtividade custo. 3 3 9 - Elevado habilitada e definir parametros de porte da obra Exigir a apresentag&o de garantia contratual ratada
previstos no Termo de Referéncia. Inexecugéo Contratual W inir p p pela Contratada.
Necessidade de nova execugao de servigos ou
parte destes decorrentes de problemas
. = . ocasionados pelas condigdes climaticas, por - Projetos com base de dados coerente, sondagens e laudos atualizados e pessoal
Retrabalho na execugéo dos servigos = - - - - .
Servigos xecug 6 recalque do solo, por erro de execugéo, por 2 8 6 - Médio habilitado no planejamento e execugéo dos servigos Contratada
colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo).
Seni Perda de servicos Retrabalho de servigos concluidos, ocasionados 2 1 2 - Bai Se;gulr ntormasrde iegglrangta,dreallza{ |soIT!119nto adeqt:ar;io Earz ° Reparos e retrabalho em obra, readequagdo | Contratante/Cont
ervicos c por terceiros ou eventos naturais. - Baixo empreendimento, realizagéo de est ud(;sorgzeoro 6gicos e contratagdo de seguro de cronograma de obra ratada
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Responsavel técnico
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Objeto: | Reforma do AMI (Ambulatorio de Infectologia) Salto, 15 de abril de 2024
Identificagdo do risco Avaliagdo do risco® Tratamento ao risco
Fase' Descrigdo do risco? Consequéncias dos riscos? Probabilidade® Impacto5 Nivel de risco® Acoes preventivas Acoes mitigadoras R:;z:r;t:;s
= - . Rever o projeto procurando solugdes
Servigos Existéncia de interferéncias nao cadastradas Aumento o custo e zgr;;razo de execugdo da 2 3 6 - Médio Estudo dzg:rggs.cg::nzgz,e g.c; I.zf:lf:?éi?z;eenéil:;r:;: ;/asrllj'?di:na ampla alternativas sem oneragéo e com possibilidade Contr:taan;:/Cont
16 possiveis | 1as qu 9 de compensagao de determinados servigos
Servi ir?:srza?izgs ;e:é::(;ig?igagzu:a Multas e retrabalho de remogéo e realocagéo do 1 2 2 - Baixo Apresentacao de local apropriado para descarte e comprovagdo com Contratada
ervicos prop; ¢ residuo documentacao referente ao volume de descarte retirado da obra
contratante
Servi Danos diretos causados a terceiros por parte| Aumento de custo e danos com o bem a ser 1 3 3 - Médi Criar plano de seguros e seguir as normas e exigéncias afim de evitar riscos Contratante/Cont
ervigos da contratada ou alguém vinculado a ela executado - Medio durante execugéo dos servigos ratada
X Materiais e servigos com qualidade inferior a Prejuizo no produto final e possibilidade de - Segglr memorial descritivo & documentos que auxiliem r)a selegdo dos 'T‘a‘e.”a's N Contratante/Cont
Servigos . 3 2 3 6 - Médio servicos a serem empregados por parte da empresa. Ja a contratante fiscalizar e
exigida para o projeto retrabalho em obra Y b N o N . ratada
exigir que sejam cumpridas as especificagdes de projeto existentes no contrato
Ma execugao e/ou falhas de projeto que causem
dano e risco de perda de material e retrabalho
durante execugdo da obra bem como gasto de Estudo do projeto e execugéo por pessoal capacitado com conferencia por parte
Servi Locagéo de obra de maneira incorreta ou material além do necessario, aumentando o 2 3 6 - Médio daucontrat‘;ntle o revi:éou(;;e d:dosp or mais ge ulm membro da contratapt)ia para Contratante/Cont
ervicos com divergéncias de projeto custo do projeto. Aumento das cargas e evitar possi g’s erros de execucdo p ratada
variagdes na distribuicdo de esforgos nos vitar possivel Xecugao.
elementos e diminuigédo da resisténcia das
estruturas
Servi Baixa qualidade na tecnologia em drywall Aparecimento de fissuras, acabamento mal 2 3 6 - Médi EXng?ar OSt s conea dec;nStaIag'ao pLOCedlmentOSfO;formte |normas - Contratada
ervicos ixa q gl y executado, inclinagdo e desaprumo nas paredes - Médio procedimentos consagrados na area de recuperagéo de patologias nas
construcdes
Impermeabilizagdo dos elementos estruturais Vazamentos e falta de qualidade no E sod d igent tudos de estanqueidade e
Servi e dos itens em contato com material de armazenamento no tanque de contato e 2 3 6 - Médi xecuca(;d edacgr ° °°’T‘ as normas \;llgen _es : com e;s u s e equi amll;t:ns Contratada
ervicos agressividade acima da classe de reservatorio enterrado. Inutilizagéo dos - Medio qualidade dos servigos, com a ': ! |;a9ao I.gsdmaderla dut qf. pl
agressividade do meio elementos executados necessarios para garantia de qualidade do produto fina
Cecharento como gl & oeruuras de. | Acdentes de uilizacdo. Diminigdo da vida i o mplaniagac. naslag por adipe ospociazads o com exparanda no
Servigos ogr dos material. Quebra do elemento durante 2 2 4 - Médio mp ¢40. 1 20 por equip pecia P oo Contratada
suporte de maneira incorreta ou fora de instalaco servigo. Conferencia dos servigos apds execugdo por parte dos responsaveis
prumo G20 habilitados, tanto da contratada como da contratante
Desplacamentos e ou quebra do material Fiscalizagdo e acompanhamento das etapas de execug&o por parte da
X A ™ . = P - . ¥ N o Contratante/Cont
Servigos Troca de ceramica utilizado ap6s colocagdo. Desniveis 2 2 4 - Médio contratante e aferigdo da qualidade do servigo por parte de corpo técnico ratada
inconsistentes com projeto e utilizagdo prevista habilitado por parte da contratada
Servi Instalagéo de acabamentos e equipamentos Ma utilizagdo e funcionamento dos itens que 2 2 4 - Médio c:r?qtczgig cIit(zn E;q: o ng:mfgfz' ::'2::’ sexezuf(;?g dseoczgaeltg:seﬁosse;v Igl;,ﬁt::rga Contratante/Cont
ervigos ¢ uip forem executados com baixa qualidade ! u quip profissi olbriu u P ratada
. . Retrabalho e perda de material. Atraso na - Aplicagéo do material no tempo correto. Manter a qualidade da limpeza e
Servigos Pintura entrega da obra. 2 2 4 - Médio manutengdo dos servigos durante a execugdo Contratada
Infiltragdo quando houver chuvas. Execugéo dos servigos com materiais de qualidade e méo de obra qualificada.
) Reparo e execucdo das coberturas Destelhamento dgs elemgntos em caso de . Velrllflca?ao dg ligagdes g contraventamentos realizados gm cada elem_ento.
Servigos existentes vendavais de maior velocidade. Queda da 2 3 6 - Médio Utilizag&o de ligantes e fixadores quando houver necessidade. Inspecdo do Contratada
estrutura e suas amarragdes. Desencaixe entre servigo e testes de qualidade nas juntas e encaixes de telhamento e elementos
partes dos elementos de cobertura de fechamento da cobertura, como calha rufo e afins
Infiltragdo quando houver chuvas.
. Destelhamento dos elementos em caso de I . . = -
Servigos Fechameeg:]oad:stzlrna:ooco;r:vz;i?;:;%selante vendavais de maior velocidade. Queda da > 3 6 - Médio Utilizag&o de matgnaés de bozla qualldadlg e_mal;) de o;;rz: qualllflcada para Contrraatfandt:lCom
P g0 9 estrutura e suas amarragdes. Desencaixe entre execugao dos servigos e avaliagao do produto final.
partes dos elementos de cobertura
& O: ldo-de-S- )
Responsavel técnico Legenda:
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possibilidade de recuperagao.

Objeto: | Reforma do AMI (Ambulatorio de Infectologia) | Salto, 15 de abril de 2024
Identificagdo do risco Avaliagdo do risco® Tratamento ao risco
- . P . ~ " o " Responsaveis
Fase' Descrigao do risco? Consequéncias dos riscos® Probabilidade®| Impacto® | Nivel de risco® Agbes preventivas Agbes mitigadoras pe.';s agées
1 - Fase do processo em que o risco se apresenta.
2 -Descrigao do risco que afeta a realizagéo dos objetivos da contratagao.
3 - Condigbes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
4 - |dentificagao de quais sao as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5 - A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.
6 - Apés o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.
7 - Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a aca P mais ad da para o do risco it Para os riscos que persistirem inaceitaveis ap6s o tratamento, definicdo das agdes de contingéncia para o caso de os eventos cor aos riscos se
8- ificar o r avel ou is pela agao proposta.
Tabela 01 - Escala de probabilidade Tabela 02 - Escala de impacto Tabela 03 - Nivel de risco
1-2 Baixo
Descritor Descrigéao Nivel Descritor Descrigéao Nivel
Muito baixa Evento extraordinario, sem 1 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos 1 36 Médio
histérico de ocorréncia.
Evento casual e inesperado,
Baixa muito embora raro, ha 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2 8-12 Elevado
histérico de sua ocorréncia.
Evento esperado, de
Média freque.n.cla reduzlda,ﬁe com 3 Média Impacto .m.edlano nos objet\vosJ com 3 15.25 Extremo
histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagao
parcialmente conhecido.
Evento usual, com histérico Impacto significante nos objetivos,
Alta de ocorréncia amplamente 4 Alta com possibilidade remota de 4
conhecido. recuperagao
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impacto méximo nos objetivos, sem 5

Eng. Osvaldo de Souza Junior
Responsavel técnico

Marcello Alckmin de Carvalho

Secretario de Administragdo e Governo Digital
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