Prefeitura

da Estancia Turistica MATRIZ DE RISCOS SECRETARIA DE
de Salto

ADMINISTRACAO

E GOVERNO DIGITA

Salto, 29 de abril de 2024

Objeto: Aquisigéo de 3 (trés) reservatdrios metalicos de 5.000m* com base em concreto armado destinado a reservagédo de agua potavel
Identificagao do risco Avaliaggo do risco? Tratamento ao risco
. N i 2 A . 3 - 5 5 . e L . e 7 Alocagéao de
Tipo de risco Descrigao do risco Consequéncias dos riscos Probabilidade Impacto Nivel de risco Acdes preventivas e/ou mitigadoras risco®
Alteragéo do projeto e/ou especificagdes, no decorrer Remuneragéo do servigo alterado
. Necessidade de aditivo de adequag&o de planilha com da execugdo da Contratada - inclusive metodologia por meio de termo aditivo Contratante/
Projeto L . . = 3 3 9 - Elevado . .
possibilidade de aumento de custo previsto. executiva (no caso de alteragéo de tragado, por especifico, previamente aprovado Contratada
necessidade técnica) pela Contratante.
Acompanhamento e cumprimento das clausulas do
Projeto Atraso na elaboragéo do projeto executivo por parte da Atraso no cronograma, aumerjto do custo de elaboragao 2 2 4-médio contrato e prazos estipulados para 0s servigos Contratada
contratada do projeto contemplados na documento e analise do cronograma-
fisico financeiro em conjunto com o projeto.
Condics Ocorréncia qualitativa ou quantitativa Aumento de custo devido a necessidade de adequagéo Remuneragéo pelo tipo de solo e Contratante/
0?, lgoes de solo divergente daquele que consta de planilha com inclus&o de servigos extras ou aumento 3 4 12 - Elevado volume efetivamente movimentado, subtraindo-se o Con {a ?nde
geotecnicas nos elementos técnicos da licitagéo de quantitativos. tipo de solo previsto originalmente. ontratada
. " = . Quantidade e qualidade insuficientes ou inadequadas A administrag&o juntamente com a contratada devera
. Necessidade de aditivo de adequagéo de planilha com . . - R . h e Contratante/
Servigos L . dos itens de servigos ou materiais previstos na planilha 4 3 12 - Elevado elaborar uma planilha de custos para oficializagdo de um
possibilidade de aumento de custo previsto. o o L Contratada
de estimativa de custos para realizagao da obra. termo aditivo ao contrato.
Servigos Perda de servigos Retrabalho de servigos concluidos, ocasionados por 2 1 2 - Baixo Realizar a analise dos danos e propor novo cronograma. Contratada
terceiros ou eventos naturais.
. Contratado ndo consegue atingir os requisitos de qualidade Retrabalho. Aumento de prazo. Aumento de custo. Aplicar penalidades e sangdes contratuais. Exigir a
Servigos L . A = 3 3 9 - Elevado = . Contratada
ou produtividade previstos no Termo de Referéncia. Inexecugdo Contratual apresentacgdo de garantia contratual pela Contratada.
Necessidade de nova execugéo de servigos ou parte
destes decorrentes de problemas ocasionados pelas . =
. ~ . o o - Risco da contratada, gestéo e
Servigos Retrabalho na execugéo dos servigos condi¢des climaticas, por recalque do solo, por erro de 2 3 6 - Médio Contratada
~ e segurancga da obra e/ou seguro.
execugéo, por colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo).
A Contratada sera responsavel pela guarda dos materiais e
Patriménio Furtos de materiais ou equipamentos por terceiros Descontinuidade na prestagéq de servigo por influéncia 1 3 3 - Médio quipamentos durante a execugao do contrato, sendo Contratada
de terceiros remunerada somente pelo valor definido na proposta da
licitac&o.
o oo | o et e et o Proao do Ao Contatal- maniencaodo e | .
aso fortulto ou 4 ) coes q 9 Variag&o de custos. Atraso no cronograma. 1 3 3 - Médio econdmico-financeiro do ontratante
forga maior fortuito ou forga maior e que nao foram alocados contrato Contratada
anteriormente a contratada ’
Eventos de significativo impacto econémico-financeiro ao
F'atlo da ) contrla'fo, de(forrentes d<~a situagdes que conﬂgurlem fato d? Variagdo de custos 2 2 4 - Médio Prolagao de Ad|t|yo .ConFratuaI - manutengéo do equilibrio Contratante/
administracdo administragéo, e que nao foram alocados anteriormente a econdémico-financeiro do contrato. Contratada
contratada.
Osvaldo de Souza Junior Marcello Alckmin de Carvalho
Responsavel Técnico Secretario de Administragdo e Governo Digital
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Objeto: Aquisigéo de 3 (trés) reservatdrios metalicos de 5.000m* com base em concreto armado destinado a reservagédo de agua potavel
Identificagao do risco Avaliaggo do risco? Tratamento ao risco
. N i 2 A . 3 - 5 5 , . e L . e 7 Alocagéao de
Tipo de risco Descrigao do risco Consequéncias dos riscos Probabilidade Impacto Nivel de risco Acdes preventivas e/ou mitigadoras S
risco
o . . L . Faléncia, recuperacéo judicial. Aumento do custo de = N e .
Egonom!co- Ocorréncia de eventos relacionados a saude financeira da capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas 1 3 3 - Médio Exigir a apre§entagao do indice de !qu|qez da paontratada, Contratada
financeiro Contratada. de juros. obtencéo de crédito para a execugéo do a fim de atestar a sua saude financeira.
Contrato
) . Contratada deve adequar estrutura de administragao local
. . Atrasos nos repasses financeiros por Aumento de custo por atraso do - ¥ e o
Financeiro o x e . 2 2 4 - Médio aos valores recebidos conforme critério de medigao e Contratada
parte do 6rgéo financiador. cronograma. - ~
pagamento de administrag&o local.
Concessionaria de| Atraso na realizagdo dos servigos por atraso das agdes do Agilizar junto ao departamento de transito quanto ao
‘onari < < p, . < Atraso no cronograma. 2 4 8 - Elevado | cronograma de implantag&o. Realizar o aditamento com as| Contratante
energia departamento de transito. e
justificativas para o atraso da demanda.
. - . . = . Atraso no cronograma, multa e . Buscar e agilizar a disponibilizagao de area a ser utilizada
Residuos da obra Nao disponibilidade de area para alogédo dos residuos. o . 1 2 2 - Baixo L « Contratada
paralisagao dos servigos. para destinagéo de bota fora de construgéo.
Legenda:
1 - Definigao do tipo de risco.
2 -Descrigao do risco que afeta a realizagao dos objetivos da contratagéo.
3 - Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
4 - |dentificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5 - A avaliagéo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.
6 - Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.
7 - Tratar o risco consiste em propor a¢des para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a a¢do/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
8 - Identificar o responsavel pelo risco.
Tabela 01 - Escala de probabilidade Tabelga 02 - Escala de impacto Tabela 03 - Nivel de risco
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigédo Nivel 1-2 Baixo
Muito baixa Evento extraordmarhlo, sem histrico de 1 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos 1 3-6 Médio
ocorrencia.
Baixa Evento ca§u§l e’l.nesperado, mult? erpbora raro, 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2 8-12 Elevado
ha histérico de sua ocorréncia.
Media E\_/er)tg esperado, ‘de _frequeljma reduzida, e com 3 Média Impacto _m_e_dlano nos ObJeHVDS: com 3 15-25 Extremo
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperagdo
Evento usual, com histdrico de ocorréncia Impacto significante nos objetivos, com
Alta . 4 Alta L - 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperagao
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impaclo. maximo nos Ob]etIVOS: sem 5
possibilidade de recuperagao.

Marcello Alckmin de Carvalho
Secretario de Administragdo e Governo Digital

Osvaldo de Souza Junior
Responsavel Técnico
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