Objeto:

Prefeitura

da Estancia Turistica

de Salto

MATRIZ DE RISCOS

Salto, 04 de abril de 2023

Aquisicao de sistema de tratamento de agua para fins de potabilidade através de membranas de ultrafiltragéo de capacidade nominal de 100 I/s, com servigos de instalagdo manutengéo, operagdo assistida e monitoramento.

# SECRETARIADE .
s ADMINISTRACAO

Identificagao do risco

Avaliagio do risco®

Tratamento ao risco

Alocacao de

de terceiros

Tipo de risco’ Descrigéo do risco? Consequéncias dos riscos® Probabilidade® Impacto® | Nivel de risco® Agbes preventivas elou mitigadoras’ riseo®
Remuneragdo quanto a adequacéo, alterada
) Necessidade de aditivo devido a adequagdo de quantitativo | Alteragdo do projeto e/ou especificagdes, no decorrer por meio de termo aditivo Contratante/
Projeto - . lea 3 3 9 - Elevado i .
com possibilidade de aumento de custo previsto. do material técnico. especifico, previamente aprovado Contratada
pela Contratante.
Necessidade de aditivo de adequag&o de prazo de instalagao - ~ . . ~
F i t sem possibilidade de aumento de custo previsto devido ao Inoperag&o do sistema de tratamento 3 3 9 - Elevado A administragdo devera monitorar as contratagoes Contratant
ornecimento P - P perag v correlatas e adequar os prazo em conjunto. ontratante
atraso na obra de infraestrutura.
Necessidade de aditivo de adequacao de prazo de instalagéo A Contratada devera apresentar novo cronograma e Contratante/
Servigos sem possibilidade de aumento de custo previsto devido Inoperagéo do sistema de tratamento 2 2 4-médio justificar o atraso por fato fortuito para a formalizagéo do Con :a ;’ande
atraso no cumprimento do prazo de instalagao. aditivo. ontratada
. Necessidade delad|tlyc? de ladequagao de prazo dos sgrwgos = . . Aditamento de prazo para a continuidade da prestagdo dos| Contratante/
Servigos prestados por insuficiencia temporal para a autonomia de Inoperag&o do sistema de tratamento 2 2 4-médio N = . =
~ ~ N servigos de manuteng&o, monitoramento e operagao. Contratada
operagéo de manutengéo do sistema.
Fornecimento Risco de avaria no equipamento devido a logistica. Quebra no equipamento 1 3 4-médio Reposig¢ao e/ou manutengdo do equipamento Contratada
Servigos Perda de servigos Retrabalho de servigos concluidos, ocasionados por 2 1 2 - Baixo Realizar a andlise dos danos e propor novo cronograma Contratada
terceiros ou eventos naturais. para recomposigao.
F . " Contratado ndo consegue atingir os requisitos de qualidade Retrabalho. Aumento de prazo. Aumento de custo. 3 3 9- Elevado Aplicar penalidades e sangdes contratuais. Exigir a Contratada
ornecimento ou produtividade previstos no Termo de Referéncia. Inexecugéo Contratual apresentacéo de garantia contratual pela Contratada.
Necessidade de nova execugéo de servigos ou parte
Servigos Retrabalho na execugéao dos servigos de;t(e—s de‘?"",ef‘ tes de problemas oca5|? nados pelas 2 3 6 - Médio Risco da contratada, gestéo e Contratada
condi¢des climaticas, por erro de execugao, por colapso seguranca da obra e/ou seguro.
dos materiais ou por erros de dimensionamento.
A Contratada sera responsavel pela guarda dos materiais e
Patriménio Furtos de materiais ou equipamentos por terceiros Descontinuidade na prestagdo de servigo por influéncia 1 3 3 - Médio quipamentos durante a execugéo do contrato, sendo Contratada

remunerada somente pelo valor definido na proposta da
licitac&o.

Lucas Gabriel de Souza Ricardo

Responsavel Técnico

Marcello Alckmin de Carvalho

Secretdrio de Administragdo e Governo Digital
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SECRETARIADE _ .
i ADMINISTRACAO

Identificagao do risco

Avaliagio do risco®

Tratamento ao risco

. o - s o . 3 - 5 5 . e " . " 7 Alocagéo de
Tipo de risco! Descrigao do risco Consequéncias dos riscos Probabilidade Impacto Nivel de risco Acdes preventivas e/ou mitigadoras risco®
oo oo | e e Proacande Ao Conatul - mantenaodo squor | o,
aso fortulto ou : ) coes q 9 Variagdo de custos. Atraso no cronograma. 1 3 3 - Médio econdmico-financeiro do ontratante
forga maior fortuito ou forga maior e que ndo foram alocados contrato Contratada
anteriormente a contratada ’
Eventos de significativo impacto econémico-financeiro ao
Flat.o da ) contr'ato, degorrentes d? situagdes que conflgur'em fato dg Variagdo de custos 2 2 4 - Médio Prolagédo de AdItIYO .Con?ratual - manutengéo do equilibrio Contratante/
administragcao administragéo, e que ndo foram alocados anteriormente a econdmico-financeiro do contrato. Contratada
contratada.
) L . L . Faléncia, recuperacéo judicial. aumento do custo de . B o o
E(-:oném{co- Ocorréncia de eventos relacionados & saude financeira da capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas 1 3 3 - Médio Exigir a apre;entagao do indice de I’|qu|dlez da paontratada, Contratada
financeiro Contratada. de juros. obtencéo de crédito para a execugao do a fim de atestar a sua saude financeira.
Contrato
X . Contratada deve adequar estrutura de administragéo local
: . Atrasos nos repasses financeiros por Aumento de custo por atraso do - ) s .~
Financeiro A . 2 2 4 - Médio aos valores recebidos conforme critério de medicéo e Contratada
parte do 6rgéo financiador. cronograma. . =
pagamento de administragéo local.
c ionaria d Nao haver liberagéo ou atraso das interligagdes Agilizar a elaboragao dos projetos
oncessmqana | Atraso da obra e atraso do inicio da operagéo do sistema. do Sistema Elétrico as unidades a 2 4 8 - Elevado elétricos de ligagédo aos sistemas Contratada
energia serem construidas disponiveis.
. Nao disponibilizagao de areas por parte Atraso no cronograma, multa e : Buscar e agilizar a disponibilizagéo de area a ser utilizada
Residuos da obra da Contratante e Contratada paralisagéo da obra 1 2 2- Baixo para destinagao de bota fora de construgéo. Contratada

Legenda:

1 - Definigéo do tipo de risco.

2 -Descrigao do risco que afeta a realizagao dos objetivos da contratagao.

3 - Condigbes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4 - |dentificagdo de quais sé@o as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5 - A avaliagédo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.

6 - Ap6s o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.

7 - Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a a¢do/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.

8 - Identificar o responsavel ou responsaveis pela agdo proposta.

Tabela 01 - Escala de probabilidade

Tabelga 02 - Escala de impacto

Descritor

Descrigdo Nivel

Descritor Descrigdo

Nivel

Tabela 03 - Nivel de risco

Muito baixa

Evento extraordinario, sem historico de
ocorréncia.

Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos

1-2

Baixo

Lucas Gabriel de Souza Ricardo

Responsavel Técnico

Marcello Alckmin de Carvalho
Secretdrio de Administragdo e Governo Digital

3-6

Medio
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Aquisicao de sistema de tratamento de agua para fins de potabilidade através de membranas de ultrafiltragéo de capacidade nominal de 100 I/s, com servigos de instalagdo manutengéo, operagdo assistida e monitoramento.

Objeto:
Identificagao do risco Avaliagio do risco® Tratamento ao risco
. o - s o . 3 . 5 5 ; . e " . " 7 Alocagéo de
Tipo de risco! Descrigao do risco Consequéncias dos riscos Probabilidade Impacto Nivel de risco Acdes preventivas e/ou mitigadoras 8
risco
Baixa Evento ca§u§l M |r1esperado, multc} embora raro, 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2 8-12 Elevado
ha histérico de sua ocorréncia.
Média E\./enltg esperado,Ade frequer]cla reduzida, e .com 3 Média Impacto .m.e.dlano nos ob]etlvos: com 3 15.25 Extremo
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperagao
Evento usual, com histérico de ocorréncia Impacto significante nos objetivos, com
Alta N 4 Alta o - 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperagéo
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impacto. maximo nos objetlvos: sem 5
possibilidade de recuperagéo.

Marcello Alckmin de Carvalho

Lucas Gabriel de Souza Ricardo
Secretdrio de Administragdo e Governo Digital

Responsavel Técnico
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