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JKLMLNOPQRRQ�ST�UVPWXY�Z[\KZ]PX�VZ�̂_̀aẀP�VZ�bacZK[L]Z[�VP�K̂LMLNOPd�̀P[�KZcZKeàWL�XLNLKWLN�fSgd�VP�haZiP�jRRd�VL�L̂MZNL�Td�fZcZKeàWLX�Z�kLNPKZX�VZ�lLNmKWPXQ�nPKaLVL�VZ�JKLMLNOP�VZ�TTS�UVopZaJLX�Z�qWaJZY�OPKLX�[ZaXLWXd�̀P[�L�XZ]oWaJZ�VZX̀KWrsP�MmXẀLtLY�hJKWMoWruZXt�VZXZ[\ZaOLK�LJWqWVLVZX�J_̀aẀLX�VZ�ZacZK[L]Z[�aL�mKZL�VZ�XLvVZ�P̀o\L̀WPaLNd�Z[�P̀acPK[WVLVZ�̀P[�LX�MPLX�\KmJẀLXd�aPK[LX�Z�\KP̀ZVW[ZaJPX�VZ�MWPXXZ]oKLarLw�LoiWNWLK�aL�PMXZKqLrsP�XWXJZ[mJẀL�VP�ZXJLVP�VZ�XLvVZ�VPX�XZKqWVPKZXd�aPX�NZqLaJL[ZaJPX�VZ�VPZarLX�P̀o\L̀WPaLWXd�NZXuZX�JKLo[mJẀLX�VZ̀PKKZaJZX�VZ�L̀WVZaJZX�VP�JKLMLNOPQMY�fZxoWXWJPX�MmXẀPX�\LKL�ZiZK̀ỳWP�VP�Z[\KZ]Pt�XZK�z{|}~�{|������|}���~�{�����{������{������|�{������~����~��{�VZ�J_̀aẀP�VZ�ZacZK[L]Z[�VP�JKLMLNOPd�[WaWXJKLVP�\PK�WaXJWJoWrsP�ZX\Z̀WLNWpLVL�KZ̀PaOZ̀WVL�Z�LoJPKWpLVL�\ZNP��WaWXJ_KWP�VL�bVòLrsPd�KZ]WXJKP�aP��PaXZNOP�VZ��NLXXZQỲ�hJWqWVLVZX�WaZKZaJZX�LP�VZXZ[\ZaOP�VP�Z[\KZ]Pt��LoiWNWLK�aL�PMXZKqLrsP�XWXJZ[mJẀL�VP�ZXJLVP�VZ�XLvVZ�P̀o\L̀WPaLN�VPX�XZKqWVPKZXd�aPX�NZqLaJL[ZaJPX�VZ��{���~��z|{����{�~������������}|~���}��~�����{||��}������L̀WVZaJZX�VP�JKLMLNOPw�Z[�XWJoLruZX�VZJZK[WaLVLXd�cLpZK�qWXWJLX�VP[ẀWNWLKZX�Z�OPX\WJLNLKZX�aPX�̀LXPX�VZ�L̀WVZaJZX�{���{���~��z|{����{�~������z�����}~|�z|{�|~�~�����\KZqZarsP�VZ�L̀WVZaJZXd�VZ�XLvVZ�P̀o\L̀WPaLN�Z�VZ�[ZVWVLX�KZLMWNWJLJWqLXw�\KZZàOZK�PX�KZNLJ�KWPX�VZ�LJWqWVLVZX�VP�L[MoNLJ�KWP�VPX�XZKqWrPX�VZ�[_VẀP�Z�VZ�ZacZK[L]Z[�VP�JKLMLNOPw�LoiWNWLK�aL�KZLNWpLrsP�VZ�ZiL[ZX�LV[WXXWPaLWXd�\ZKW�VẀPXd�VZ[WXXWPaLWXd�VZ�KZJPKaP�LP�JKLMLNOP�Z�PoJKPX�VZJZK[WaLVPX�\ZNLX�aPK[LX�VL�WaXJWJoWrsPw�ZiZ̀oJLK�JLKZcLX�\ZKJWaZaJZX���mKZL�VZ�LJoLrsP�qLNZaVP�XZ�VL�JZ̀aPNP]WL�VZ�WacPK[LruZXw�[LaJZK�XPM�̀PaJKPNZ�P�L̀P[\LaOL[ZaJP�VLX�KZLVL\JLruZX�coàWPaLWX�VZ�XZKqWVPKZXw�\KP̀ZVZK�aL�̀PNZJL�VZ�[LJZKWLN�\LKL�ZiL[ZX�NLMPKLJPKWLWXw�̀oWVLK�VP�L]ZaVL[ZaJP�VZ�ZiL[ZX�\ZKW�VẀPXw�KZ̀ZMZK�Z�ZàL[WaOLK�PX�XZKqWVPKZX�\LKL�LX�̀PaXoNJLX�̀P[�PX�[_VẀPX�VP�JKLMLNOP�Z�ZiL[ZX�P̀[\NZ[ZaJLKZXw�pZNLK�\ZNP�LKxoWqP�VZ�\KPaJomKWPX�[_VẀPX�VL�[ZVẀWaL�P̀o\L̀WPaLNw�̀o[\KWK�Z�cLpZK�̀o[\KWK�LX�KZ]KLX�VLX��PK[LX�fZ]oNL[ZaJLVPKLX����fXw�[LaJZK�P�L[MWZaJZ�VZ�JKLMLNOP�Z[�̀PaXPa�àWL�̀P[�LX�MPLX�\KmJẀLX�[_VẀLX�P̀o\L̀WPaLWXw�̀PNLMPKLK�aL�ZNLMPKLrsP�VP���fh����KP]KL[L�VZ��KZqZarsP�VZ�fWX̀PX�h[MWZaJLWXd����l�����KP]KL[L�VZ��PaJKPNZ��_VẀP�VZ�lLvVZ��̀ o\L̀WPaLNw��NLMPKLK�Z[�XWaJPaWL�P̀[�P�lbl�̂ ���lZKqWrP�bX\Z̀WLNWpLVP�Z[�ba]ZaOLKWL�VZ�lZ]oKLarL�Z�Z[��ZVẀWaL�VP�̂KLMLNOP�Z��R�h����P[WXXsP�RaJZKaL�VZ��KZqZarsP�VZ�h̀WVZaJZXw�ZiZ̀oJLK�PoJKLX�JLKZcLX�\ZKJWaZaJZX�L�̀KWJ_KWP�VPX�[_VẀPX�VP�JKLMLNOPQRRRQ����UxoWapZY�Z[\KZ]PX�VZ�h]ZaJZ�VZ�̂ K�aXWJPd�ZX̀PNLKWVLVZ�ZaXWaP�[_VWP�̀P[\NZJPd�����aL�̀LJZ]PKWL�h�d�JZXJZ�VZ�L\JWVsP�cyXẀLd�[ZaXLNWXJLd��PKaLVL�VZ�TTS�UVopZaJLX�Z�qWaJZY�OPKLX�[ZaXLWXd�fZcZKeàWL�lLNLKWLN�f�Sg�̀P[�LX�XZ]oWaJZX�VZX̀KWruZX�MmXẀLXtLY�hJKWMoWruZXt�ZiZ̀oJLK�LJWqWVLVZX�Z[�L\PWP���mKZL�VZ�

Za]ZaOLKWL�VZ�JKmcZ]Pd�ZX\Z̀WLN[ZaJZ�aL�PK]LaWpLrsP�Z�PKWZaJLrsP�VP�JKmcZ]P�VZ�qZỳoNPX�aL�̀WVLVZQMY�fZxoWXWJPX�MmXẀPX�\LKL�\KPqW[ZaJP�VP�Z[\KZ]Pt�cPK[LrsP�Z[�ZaXWaP�[_VWP�̀P[\NZJPw�̀P[�����̀LJZ]PKWL�h�d�JZXJZ�VZ�̀L\L̀WVLVZ�Z�L\JWVsP�\LKL�LJWqWVLVZX�xoZ�ZiW]Z[�[PqW[ZaJLrsP�cyXẀL�aP�ZX\LrP�oKMLaP�Z�L̀oWVLVZ�VZ�qWXsPw�̀L\L̀WVLVZ�Z�L\JWVsP�\LKL�̀PaJLJP�̀P[�\vMNẀPw�P̀aOZ̀W[ZaJPX�KZNLJWqPX�LP���VW]P��KLXWNZWKP�VZ�̂K�aXWJPQỲ�hJWqWVLVZX�WaZKZaJZX�LP�VZXZ[\ZaOP�VP�Z[\KZ]Pt�PKWZaJLK�̀PaVoJPKZX�VZ�qZỳoNPX�Z�\ZVZXJKZX�Z[�KZNLrsP�����{|�~�����}| ���}{������}|�¡��{�����~��¢~|���~�}�~|��~�\KZqZarsP�Z�KZ\KZXXsP�VZ�WacKLruZX�VZ�JK�aXWJP�aP�xoZ�P̀[\ZJZ�LP��[MWJP�[oaẀW\LNw�L\PWLK�Z�ZiZ̀oJLK�LruZX�VZ�VWqoN]LrsP�VZ�WaXJKoruZX�Z�PKWZaJLrsP�LP�\vMNẀPd�aL�XoL��|�~�����{�z�}£���~��~�{�z~�¤~|¥����~��¢~|����~|�~z{�{����WaJZKqZaruZX�aLX�qWLX�\vMNẀLX�Z�XWXJZ[L�qWmKWP�KZLNWpLVLX�\PK�̀PàZXXWPamKWLXd��PNỳWL��WNWJLK�Z�¦oLKVL��WqWN��oaẀW\LNw�LoiWNWLK�aL�[LaoJZarsP�VPX�ZxoW\L[ZaJPXd�WaXJKo[ZaJPX�Z�XWaLNWpLrsP�VLX�qWLX�\vMNẀLXw�ZiZ̀oJLK�PoJKLX�JLKZcLX�z�|}����}���z{|���}�|���~��{������~��¤��~§RkQ�S��Uo[Y�Z[\KZ]P�VZ�ba]ZaOZWKP�VZ�lZ]oKLarL�VP�K̂LMLNOPd�̀P[�KZcZKeàWL�XLNLKWLN�f�̈d�VP�haZiP�jRRd�VL�L̂MZNL�Td�fZcZKeàWLX�Z�kLNPKZX�VZ�lLNmKWPXQ�nPKaLVL�VZ�JKLMLNOP�VZ��T��ÙZaJP�Z�qWaJZ�Z�̀WàPY�OPKLX�[ZaXLWXd�̀P[�L�XZ]oWaJZ�VZX̀KWrsP�MmXẀLtLY�hJKWMoWruZXt�fZX\PaXLMWNWpLK�XZ�Z[�pZNLK�\ZNL�XLvVZ�Z�\ZNL�WaJZ]KWVLVZ�cyXẀL�VP�JKLMLNOLVPKd�KZVopWaVP�Po�ZNW[WaLaVP�P�KWX̀P�VZ�L̀WVZaJZX�aP�L[MWZaJZ�VZ�JKLMLNOPd���~©{|~��{¥�~������}|~��{������~��¢~��{�z�~�{����~�����}���L[MWZaJLWXd�Z[�̀ P[P�\KP̀ZVZK� P̀[�PKWZaJLruZX�LPX�[Z[MKPX�VP�lbl�̂ �Z�VL��R�hQMY�fZxoWXWJPX�MmXẀPX�\LKL�\KPqW[ZaJP�VP�Z[\KZ]Pt�ª����¤��|{¥�z{|}~�{|������|}���~�{�����{������{������|�{¥�Z�\�X�]KLVoLrsP�Z[�lZ]oKLarL�VP�̂KLMLNOPd�\PKJLVPK�VZ�KZ]WXJKP�VZ�ba]ZaOLKWL�VZ�lZ]oKLarL�VP�̂KLMLNOP�Zi\ZVWVP�\ZNP��WaWXJ_KWP�VP�̂KLMLNOPd�Z�\PKJLVPK�LJWqP�VZ�KZ]WXJKP�aP��PaXZNOP�VL�̀NLXXZQỲ�hJWqWVLVZX�WaZKZaJZX�LP�VZXZ[\ZaOP�VP�Z[\KZ]Pt�Xo\ZKqWXWPaLKd� P̀PKVZaLK�Z�PKWZaJLK�JZ̀aẀL[ZaJZ�PX�XZKqWrPX�VZ�ba]ZaOLKWL�VZ�lZ]oKLarL�VP�̂KLMLNOPw�ZXJoVLK�LX�̀PaVWruZX�VZ�XZ]oKLarL�VPX�NP̀LWX�VZ�JKLMLNOP�Z�VLX�WaXJLNLruZX�Z�ZxoW\L[ZaJPXd�̀P[�qWXJLX�ZX\Z̀WLN[ZaJZ�LPX�\KPMNZ[LX�VZ�̀PaJKPNZ�VZ�KWX̀Pd�̀PaJKPNZ�VZ�\PNoWrsPd�OW]WZaZ�VP�JKLMLNOPd�ZK]PaP[WLd�\KPJZrsP�̀PaJKL�WàeaVWP�Z�XLaZL[ZaJPw�ZNLMPKLK�«̂�ĥ���«LoVP�̂ _̀aẀP�VLX��PaVWruZX�VP�h[MWZaJZ�VZ�̂KLMLNOP�Z���fh����KP]KL[L�VZ��KZqZarsP�VZ�fWX̀PX�h[MWZaJLWXw�\NLaZ�LK�Z�VZXZaqPNqZK�L�W[\NLaJLrsP�VZ�J_̀aẀLX�KZNLJWqLX�L�]ZKZàWL[ZaJP�Z�̀PaJKPNZ�VZ�KWX̀PXw�qWXJPKWLKd�LqLNWLKd�KZLNWpLK�\ZKỳWLXd�LKMWJKLKd�Z[WJWK�\LKZ̀ZKd�NLoVPX�J_̀aẀPX�Z�WaVẀLK�[ZVWVLX�VZ�̀PaJKPNZ�XPMKZ�]KLo�VZ�Zi\PXWrsP�L�L]ZaJZX�L]KZXXWqPX�VZ�KWX̀PX�cyXẀPXd�xoy[ẀPX�Z�MWPN�]ẀPXd�JLWX�̀P[P�\PNoZaJZX�LJ[PXc_KẀPXd�KoyVPXd�̀LNPKd�KLVWLrsP�Z[�]ZKLN�Z�\KZXXuZX�LaPK[LWXd�̀LKL̀JZKWpLaVP�LX�LJWqWVLVZXd�P\ZKLruZX�Z�NP̀LWX�
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