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Apresentacao

E com grande satisfacdo que apresentamos o Primeiro Plano de Turismo da
Estancia Turistica de Salto. Plano este escrito de forma estratégico-participativa por
varias maos e com o apoio fundamental da Secretaria Estadual de Turismo que
financiou a elaboracdo deste documento e também com o apoio do Conselho
Municipal de Turismo (COMTUR), que converteu este documento ndo apenas em
uma acdo governamental, mas, sobretudo, em um instrumento publico que
possibilitou o debate e a discussao de ideias para a construcado dos cenarios futuros

do turismo de nossa cidade.

Agora é chegada uma nova fase para o turismo saltense. Fase em que devemos
deixar de lado o turismo como espetaculariza¢cdo do espaco urbano, para avancar
por meio de um trabalho estruturante, capaz de formatar os atrativos turisticos
existentes em produtos competitivos e sustentaveis, sem, contudo, deixar de apoiar

o surgimento de novos elementos que diversificardo a nossa oferta turistica.

Entendemos que o turismo é uma atividade que por ser complexa e transversal
deve ser planejada e organizada de forma multissetorial. Dai a importancia do
Plano Diretor de Turismo, cuja funcdo primordial € nortear as ac¢des futuras,
minimizando as consequéncias desastrosas do acaso e dos interesses individuais

que frequentemente permeiam este segmento.

Rica em recursos naturais, histéricos e culturais, localizada em um dos
principais eixos econdmicos e produtivos do Estado de S&o Paulo (este
considerado o mais importante centro emissor e receptor de turistas do pais), ndo
restam davidas de que a cidade de Salto deve apostar no turismo e investir em seu
planejamento, a fim de evitar a execugcdo de projetos aleatérios e

descomprometidos com uma proposta mais abrangente de desenvolvimento.

Como mostra o Plano Diretor de Turismo, apesar dos valiosos atrativos
turisticos existentes na cidade, dos significativos recursos anuais repassados pelo
governo do Estado e do contexto regional oportuno para o desenvolvimento do
turismo, o municipio de Salto permanece privado dos beneficios que podem ser

gerados pelo turismo. Isto ocorre, pois em nenhum momento de nossa historia o



turismo foi pensado como um processo sustentavel, tal como agora estamos

propondo, por meio deste Plano.

A despeito de nos ultimos anos um grande namero de investimentos ter sido
aplicado na valorizacdo dos aspectos histéricos e culturais de nossa cidade,
verifica-se que o turismo saltense apresenta-se insustentavel, pois ndo foram
consideradas ao longo dos anos as questdes relacionadas a conservacao do meio
ambiente, bem como aquelas voltadas a viabilidade econbémica do proprio

segmento.

Partindo do pressuposto de que a sustentabilidade turistica deve ser calcada
concomitantemente na valorizacdo da cultura local, nas préaticas de conservacao
ambiental e na viabilidade econbmica, iniciamos a nossa gestdo criando a
Secretaria Municipal do Meio Ambiente, que passou a atuar ativamente na gestao
de nossos parques turisticos, assim como direcionamos o Departamento de
Turismo para a Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econdémico, com o
objetivo de ampliar o efeito multiplicador do turismo, tornando-o também um vetor

de desenvolvimento econdmico.

Sendo assim, com o presente Plano pretendemos incentivar uma gestao
descentralizada que possibilite a estruturacdo de nosso produto turistico, a partir
da sinergia entre o setor publico e privado, rumo ao desenvolvimento integral,

responsavel e permanente do Turismo de nossa cidade.

Juvenil Cirelli

Prefeito da Estancia Turistica de Salto
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Sob as diretrizes da Lei Federal 11.771/2008, que instituiu a Politica Nacional do
Turismo, da Lei Municipal 2.771/2006 que trata do Plano Diretor da Estancia Turistica de
Salto e da Lei organica 1.382/90, a Prefeitura Municipal da Esténcia Turistica de Salto vem
por meio deste, apresentar o primeiro Plano de Desenvolvimento do Turismo da Histéria
de nossa cidade: o Plano Diretor de Turismo (PDT) 2014-2016.

O PDT é um instrumento de planejamento que visa orientar as a¢cdes necessarias
para fomentar o turismo local, tracando estratégias que norteardo a constru¢édo de cenarios
futuros. Seu principal objetivo é fornecer um conjunto de parametros coerentes para que a
sociedade civil, o poder publico e o setor privado possam juntos balizar suas agoes,
ordenando o desenvolvimento do turismo local para os préximos anos.

Com o desdobramento das politicas publicas da atual gestdo municipal, o PDT

apresentara em seu escopo 0s seguintes principios orientadores:

e A promogao da competitividade da cadeia produtiva do turismo existente no
municipio, para sua inser¢do no mercado turistico;

e A descentralizacdo das politicas publicas, mobilizando e articulando empresérios e
demais agentes locais no intuito de inseri-los no processo de planejamento e gestéo
do turismo local;

e A sustentabilidade (Figura 1), j& que o turismo que almejamos fomentar em Salto
devera ser calcado nos pilares da sustentabilidade, sendo, portanto, elemento
propulsor da conservacdo do meio ambiente, da justica social e da eficiéncia

econdmica.

O Turismo Sustentavel esta associado a uma visao alternativa de desenvolvimento,
cujo objetivo é “produzir um desenvolvimento de qualidade que integre a populacédo local
e proporcione uma melhoria da sua qualidade de vida; estabelecer uma relagéo
harmoniosa entre turistas e anfitrids; e possibilitar 0 uso racional dos recursos naturais e
culturais para que estes possam ser usufruidos pelas atuais e futuras gerac¢des” (ASSIS,
2003, p. 135).

A visdo sistémica, uma vez que reconhece a amplitude do fenémeno turistico e a
abrangéncia de seu carater interdisciplinar, exige um planejamento integral e transversal.

As estruturas juridicas e administrativas, as bases legais e as infraestruturas

materiais para a realiza¢do da atividade turistica.
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FIGURA 1 - Tripé da Sustentabilidade
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Fonte: adaptado de www.ecocasa.com.br

Tal como prop&e Beni (1998), a gestdo e o planejamento deve entender o turismo
como um processo aberto, onde interagem trés grandes subsistemas (Figura 2): o sistema
operacional que engloba a producao e a distribuicdo da oferta turistica e suas relagbes com
0 mercado consumidor. O sistema ambiental que contextualiza o turismo a partir das
condi¢bes ecoldgicas, sociais, econdmicas e culturais, oferecendo os recursos e as
oportunidades para o desenvolvimento do turismo. E o sistema estrutural que compreende

Dessa forma, sabendo que o turismo € uma atividade estratégica para 0 municipio
de Salto, mas que ainda apresenta um resultado socioecondémico muito aquém diante das
potencialidades turisticas locais, nota-se que € cada vez mais urgente a criagdo de um
plano de acdes, cujas finalidades estejam voltadas a ampliar a competitividade do turismo
saltense e a potencializar sua oferta turistica. Sob a perspectiva do desenvolvimento
sustentavel, prop6e-se oportunizar a manutencdo e o surgimento de novos negoécios
capazes de aumentar a circulacdo de divisas para que, ao final, possa promover a

qualidade de vida da populacéo local.


http://www.ecocasa.com.br/
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FIGURA 2 - Fluxograma Sistema Turistico (SISTUR)

Conjunto das Relagdes Ambientais
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Estrutural

Oferta Mercado Demanda
Superestrutura

Input Output

Fonte: Beni, 1998.

Sendo assim, é por meio da constru¢do de um processo de planejamento integrado
e participativo que o presente trabalho pretende contribuir para que o turismo local se
transforme em um importante vetor de desenvolvimento, capaz de criar novas fontes de
rendas e empregos advindas dos efeitos multiplicadores gerados por esta atividade pode
mobilizar mais de 50 setores econdmicos diferentes.

Conforme mostra o quadro a seguir (Figura 3), o efeito multiplicador do turismo gera
uma cadeia de valores caracterizada ndo como uma colecdo de atividades independentes
e desarticuladas entre si, mas como um conjunto de atividades econémicas que se
interligam, formando elos encadeados que séo articulados para sustentar a existéncia de

um produto turistico.
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FIGURA 3 - Fluxograma Efeito Multiplicador do Turismo

FLUXO DO GASTO DO TURISTA NA ECONOMIA-EFEITO MULTIPLICADOR
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Editores e Graficas
Eletricistas e encanadores
Engenheiros
Estabelecimentos
atacadistas

Fabricas de automoveis
Fazendeiros

Governo

Hortaliceiros

Instituigdes de caridade
Institui¢des de ensino
Jardineiros
Lavanderias

Lojas

Lojas de
Departamentos

Lojas de moveis

Lojas de presentes
Lojas de roupas
Médicos

Meios de Transporte
Oficinas mecanicas
Organizagbes culturais
Padeiros

Pescadores

Pintores

Porteiros

Postos de gasolina
Publicitarios
Quimicos

Resorts

Restaurantes
Seguradoras

Servicos de praia
Taxis

Trabalhadores da
inddstria

Fonte: Garrido, 2001.

A partir da geracdo de gastos diretos e indiretos realizados pelos turistas, nota-se

gue o turismo é um setor econdmico com grande potencial para incrementar a economia

de Salto, uma vez que pode mobilizar diversos setores da economia local, capilarizando o

dinheiro dos turistas para além do setor terciario e mobilizando uma gama significativa de

atividades adjacentes que comp8em a experiéncia turistica.
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1 Objetivos Gerais do Plano Diretor de Turismo

Propiciar diretrizes sustentaveis para o desenvolvimento social, econdbmico e
ambiental do turismo em Salto;

Subsidiar o processo de tomada de decisdo voltado para a construcao de cenarios
futuros, indicando a resolucado de problemas que envolvem a atividade turistica em
ambito municipal,

Desenvolver fontes de informacdo e pesquisa sobre o turismo local, a fim de

proporcionar indicadores mais precisos sobre a realidade do setor.



E




15

Com o apoio do Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) e demais membros da
sociedade civil, o trabalho executivo de elaboragéo do Plano Diretor foi realizado ao longo
do ano de 2014 por meio de uma parceria entre a Equipe Técnica Municipal e a empresa
Tecnogeo, ganhadora do processo administrativo n. 03/2014.

Além da elaboragéo do Plano Diretor de Turismo a Secretaria ja vem realizando
continuamente entrevista com os visitantes. Mensalmente sdo coletados pelo menos 50
questionarios no Pontos de Informag¢des Turisticas (PIT), totalizando mais de 700
formularios na atual gestéo. A partir da analise destes dados, foi possivel verificar que o
maior movimento ndo é nas férias, e sim no periodo letivo, relacionando ao turismo
pedagdgico, que nao é muito favoravel do ponto de vista econémico, pois € um perfil de
turista que gasta menos, e 30% do turista familiar é proveniente das cidades vizinhas.

Diante deste quadro, é compreensivel a dificuldade relatada pelo trade de manter
servigos aos turistas no final de semana.

A elaboracédo do PDT contou com cinco fases distintas e treze reunifes publicas,
devidamente comprovadas por meio de fotografias, registro de atas e listas de presencas
gue se encontram no Anexo | e Il deste documento. Contando com a participagdo dos
principais membros do setor de turismo da cidade de Salto e do COMTUR, o PDT foi

desenvolvido de acordo com as seguintes etapas:

Fase 1 — Planejamento da operacionalizacdo da pesquisa, logistica e inventarios:

Nesta primeira fase, foi organizada a macroestrutura de todo o processo de
planejamento e produg¢ao do plano, bem como iniciado o processo de “inventariacao” da
oferta turistica de Salto. Isto €, foram realizados pela equipe da prefeitura e da empresa
Tecnogeo os levantamentos, as coletas e os registros de todas as informacdes diretas e
indiretas vinculadas ao turismo local. Resumidamente, pode-se afirmar que a metodologia
para elaboragéo deste inventario baseou-se em trés técnicas:

e A averiguacdo documental e a pesquisa bibliogréfica junto ao acervo histérico do
Museu da Cidade, site da Prefeitura Municipal de Salto e outros web sites e blogs
com informacdes turisticas relevantes.

e A investigacdo de campo, que foi realizada através de 32 visitas técnicas de
incursdo aos principais atrativos e recursos turisticos da cidade e a aplicagdo de
formularios e questionarios, que resultaram em 720 questionarios aplicados para a
identificacao do perfil do turista e 52 formularios.

e As entrevistas semiestruturadas, que foram realizadas com diversos representantes

locais do poder publico, da sociedade civil e da iniciativa privada.
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Fase 2 — Diagndéstico:

Com base nas informac¢des levantadas durante o inventario turistico, o diagnéstico
buscou identificar os pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameacas
existentes no contexto turistico de Salto. Durante a analise e interpretacdo dos dados
coletados foi possivel tracar um panorama analitico da situacdo atual do turismo na
localidade, assim como revelar a fase em que o turismo se encontra conforme a curva de
Butler (1980). As técnicas utilizadas nesta fase envolveram reunifes de gabinetes, revisdo
bibliogréfica e a elaboracdo de procedimentos estatisticos voltados a quantificacdo dos
fendbmenos, como também foram realizadas duas oficinas publicas (uma realizada em
30.07.2014 e outra em 28.08.2014), para a apresentacdo dos resultados do inventario e

discusséo do diagnéstico realizado pela empresa Techogeo.

Fase 3 — Prognostico:

Tendo como foco estabelecer as tendéncias e os comportamentos futuros do
turismo na localidade, o progndstico tracou uma visdo antecipada do futuro, visualizando
novas possibilidades de crescimento para o turismo saltense. Construido coletivamente, o
prognostico foi elaborado por meio de reunides semanais entre a equipe da prefeitura
municipal e da empresa Tecnogeo, sendo finalizado com a participacéo da sociedade civil
e dos empresarios do setor que se reuniram em uma oficina publica realizada em 04.09.14,
para discussao sobre o assunto.

O prognéstico, por sua vez, serviu de forma indicativa para amenizar os pontos de
estrangulamento verificados para assim impulsionar as potencialidades existentes. A
formulagao do progndstico representou 0 momento de tomada de decisdo tanto sobre “o

que fazer”, como sobre “o0 como fazer”, definindo os objetivos especificos do PDT.

Fase 4 — Diretrizes:

Submetida as devidas consideracdes realizadas pelo COMTUR por meio dos
debates e discussfes gerados durante duas oficinas publicas realizadas no dia 18.09.14,
as diretrizes foram construidas a partir do confronto entre o diagndstico real existente na
cidade e o0 prognostico desejavel. Como resultado desta fase, foram tracadas as
estratégias para que os objetivos do plano fossem alcangados. Tais estratégias foram

divididas em quatro grandes diretrizes de atuagéo:

1) Planejamento e Gest&do do Turismo.
2) Estruturacdo e Qualificacdo Profissional.
3) Promocao e Comercializagdo do Turismo Local.

4) Participacdo popular e desenvolvimento comunitério do Turismo.
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Fase 5 — Programas e Projetos:

Nesta fase, foram elaborados os programas e projetos turisticos com base nas
diretrizes firmadas na etapa anterior. As a¢des definidas pelos programas e projetos do
PDT foram discutidas e definidas por meio de quatro oficinas publicas que compuseram a
etapa final do planejamento turistico previsto neste trabalho. As quatro oficinas que
discutiram os programas e projetos do PDT foram realizadas respectivamente em: 29.10.14
(102 oficina), 12.11.14 (11° oficina), 19.11.14 (12° oficina) e 11.12.14 (132 oficina).

Em suma, as cinco fases descritas acima foram realizadas durante o periodo de

oito meses, conforme o cronograma a seguir:

FASES DO

PLANO

Planejamento da
Operacionalizacéo da
Pesquisa

Inventario — Fase |

Diagnostico — Fase Il

Prognéstico - Fase

Diretrizes - Fase IV

Programas e Projetos-
Fase V

Concluséao




DIAGNOSTICO
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2 Salto e seus aspectos socioeconémicos

Salto foi avaliado em 2010 com o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) de 0.780, ocupando a 662 colocagdo no ranking dos municipios mais desenvolvidos
no Estado de S&o Paulo (Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013). Com
uma populacdo de 110.000 habitantes, Salto conta atualmente com mais de 99% de sua
populacdo na zona urbana, apresentando nos ultimos anos um crescimento satisfatorio em
seu Produto Interno Bruto (PIB).

Como se observa no primeiro gréfico abaixo (Gréafico 1), o PIB do municipio cresceu
85% entre os anos de 2006 a 2011, apds ligeira queda. Ja entre o periodo de 2003 a 2011,
o setor de servicos foi a atividade econdmica que mais se destacou na formagéo do PIB,
conforme dados do IBGE (Gréfico 2).

GRAFICO 1- Apresentacédo do PIBM (2003-2011)

27175

2005 2004 2010 2011

Fonte: IBGE, 2014.
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GRAFICO 2 - Apresentaco do PIBM por Atividade (2003-2011)
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Fonte: IBGE, 2014.

O municipio possui forte vocacgao na industria desde o séc. XIX, quando algumas
das primeiras fabricas de tecido do Estado se instalaram em seu territorio. Atualmente Salto
possui um parque industrial diversificado com a predominancia dos segmentos de
metalurgia e plasticos, legados da area automotiva. Também se destaca na area da
indastria quimica, producédo de papéis de seguranca e na transformacédo da madeira para
producdo de chapas de uso na construcao civil.

A induastria hoje com 330 estabelecimentos (SEADE), € responsavel por 47,04%
(RAIS 2010 - MTE) dos empregos e por 28,45% do PIB Municipal (SEADE, 2008). Destaca-
se em Salto empresas como a Eucatex, a maior empresa da cidade, e a tradicionalissima
Industria de Papel de Salto, com mais de um século de histéria, atualmente liderada pela
multinacional belga Arjowiggins que fornece as cédulas da moeda nacional, assim como o
papel moeda de outros paises latino-americanos.

Durante muito tempo, Salto se destacou no setor da industria. Porém em 2003
(TAPERA, 2005), quando o setor de servicos gerou R$ 420 milhes e o industrial R$ 411
milhdes, uma nova tendéncia econémica comecou a ser tragada na cidade, devido a
expansao do setor de servigos. Atualmente, existem 640 estabelecimentos deste tipo no
municipio (SEADE), sendo responsavel por 29,46% dos empregos com carteira assinada
(RAIS 2010 - MTE) e respondendo por 53,39% do PIB municipal.

Observa-se ainda que o comércio varejista tem se diversificado no municipio, e
atualmente possui 973 estabelecimentos (SEADE), sendo responsavel por 21,55% dos

empregos formais (RAIS 2010 - MTE). Cinco grandes cadeias varejistas possuem lojas em


http://pt.wikipedia.org/wiki/Eucatex
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Salto: Casas Bahia, Magazine Luiza, Carrefour, Casas Pernambucanas, e com destaque
para as Lojas Cem, uma grande rede que nasceu em Salto e que possui mais de 200 lojas
pelo Brasil.

As atividades agropecuarias sdo pouco expressivas nestes resultados. Segundo
dados do IBGE, em levantamento realizados em 2006, em Salto havia aproximadamente
100 estabelecimentos agricolas, ocupando uma area aproximada de 6.000 hectares.
Dentre os produtos agricolas existentes, nota-se o predominio do cultivo de cana-de-
acucar, batata, feijao, tomate, soja, milho, arroz e uma grande variedade de produtos

hortifrutigranjeiros.

3 Panorama Geral do Turismo

Nos ultimos anos, apesar das crises econdémicas que atingiram o cenario mundial,
0 panorama geral do turismo foi bastante positivo, uma vez que o fluxo internacional de
turistas vem crescendo, tanto no ambito mundial como nacional, evidenciando um

crescimento satisfatério para o setor.

TABELA 1 - Evolucao do Turismo Internacional

Evolucéo do Turismo Internacional

AN Turistas (milhdes de chegadas)
Mundo | Américado Sul _|Brasil

2000 689,2 15,2 53
2001 688,5 14,6 4,8
2002 708,9 12,7 3,8
2003 696,6 13,7 4,1
2004 765,5 16,2 4,8
2005 801,6 18,3 54
2006 842,0 18,8 5,0
2007 897,8 21,0 5,0
2008 916,6 21,8 51
2009 882,1 21,4 4,8
2010 950,1 23,6 5,2
2011 996,0 26,0 54
2012 1.035,5 27,2 57

Fonte: Ministério do Turismo, 2014.

O aumento das viagens no mundo em 2012 foi concomitante ao aumento de 3,5%
dos gastos dos visitantes estrangeiros nos paises receptores, conforme registrou o World
Travel & Tourism Council (WTTC). Neste sentido, conforme previsdo da Organizacao

Mundial de Turismo (OMT), a estimativa de crescimento do turismo mundial entre 2010 e


http://pt.wikipedia.org/wiki/Casas_Bahia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Magazine_Luiza
http://pt.wikipedia.org/wiki/Carrefour
http://pt.wikipedia.org/wiki/Casas_Pernambucanas
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Lojas_Cem&action=edit&redlink=1
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2020 esta prevista para 4,4% ao ano, atingindo a marca de 1,6 bilhées de turistas no ano
de 2020.

Diante deste cenario de oportunidades, vale ressaltar que o desempenho do Brasil
na prospeccao de turistas internacionais ainda apresenta-se muito preliminar. Em 2012, o
turismo mundial gerou a receita cambial de US$ 1.075,4 bilhdes, sendo que deste total
apenas US$ 6,6 bilhdes, isto €, 0,62% da receita mundial foi gerada pelo Brasil,
evidenciando um vasto campo de possibilidades, investimentos e acdes que deverdo ser
empreitadas nos préoximos anos, para a otimizacdo do desempenho nacional diante do
potencial apresentado pela oferta internacional de turistas.

Tal como no cenario internacional, o mercado nacional de viagens e turismo vem
apresentando a mesma resiliéncia as incertezas e crises econdémicas, indicando uma
tendéncia de crescimento positiva criada em fungdo das mudancas socioeconémicas
realizada em nosso pais durante os ultimos anos. Com a criagdo da nova classe média e
com a facilitagdo dos créditos, o potencial de consumo das familias brasileiras aumentou,
fazendo com que parte de suas rendas fossem destinadas ao consumo de servigos
turisticos.

Segundo o IBGE, em 2012, a despesa de consumo das familias no Brasil cresceu
3,1%, favorecida pela elevacdo de 6,7% da massa salarial dos trabalhadores e pelo
acréscimo de 14% do saldo de operacgfes de crédito com recursos livres para as pessoas
fisicas. Conforme dados IPC Target, o potencial de consumo para despesas de viagens no
Brasil teve um aumento médio composto de 25% ao ano, alcancando R$ 36 bilhdes entre
2003 a 2010.

Ainda conforme a Associagéo Brasileira das Operadoras de Turismo (BRAZTOA),
em 2012, o Brasil registrou um crescimento de 6,7% no montante geral nas vendas das
viagens aéreas, bem como uma expansao de 4,7% na oferta de voos. Neste mesmo ano,
foram transportados 5,7 milhdes de passageiros, sendo 4,066 milhdes (71%) com destinos

domésticos e 1,655 milhdo (29%) com destinos internacionais (Gréfico 3).
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GRAFICO 3 - Evoluc&o no Numero de Passageiros Transportados por Avi&o
— Brasil

Evolugdo no Nimero de Passageiros Transportados por Avido
Milhdes - Brasil
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Fonte: BRAZTOA, 2013.

Sabe-se ainda que conforme a Sondagem do Consumidor- Intengédo de Viagem
2013, realizada pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) com cerca de dois mil cidaddos em
sete capitais brasileiras, uma nova expanséao esta sendo configurada no mercado interno
de viagens e turismo, devido & constatacdo da intencdo e preferéncia do consumidor
brasileiro pelos destinos turisticos domésticos. De acordo com a pesquisa, 0 nimero de
brasileiros que pretende viajar pelo Brasil é trés vezes maior (72,7%) que o0 ndmero
daqueles que desejam viajar para um destino internacional (24,7%). Dentre as preferéncias
nacionais indicadas pela pesquisa, sabe-se que 49% dos entrevistados optariam pelos
destinos turisticos localizados na regido nordeste e 23% dos participantes pelos destinos
turisticos situados no sudeste.

Ndo é a toa que em 2012 as operadoras de turismo levaram a passeio 2,289
milhdes de turistas brasileiros para a regido nordeste e 1,201 milh&o para regido sudeste,
gerando um faturamento anual de R$ 3,055 bilhdes e R$ 1,684 respectivamente.

Sob o ponto de vista da totalidade do turismo doméstico, a regido sudeste é
atualmente a segunda opcéo de visita da maioria dos brasileiros, contextualizando um
ambiente macroecondmico favoravel a cidade de Salto, que podera no futuro se estruturar
para melhor usufruir desta demanda compulséria que se dirige a regido.

E importante ressaltar que Salto esté localizado no Estado de S&o Paulo, sendo
este Ultimo considerado um dos principais destinos turisticos do Brasil. No que se refere
aos fluxos turisticos interestaduais, S&o Paulo € o estado que mais recebe os turistas
nacionais, sendo também considerado o maior emissor de turistas domésticos para outros

estados brasileiros, conforme apresentado na Tabela 2:
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TABELA 2 - Participagdo Relativa entre o Emissivo e o Receptivo nas
Viagens Domésticas

Participacéo Relativa entre o Emissivo e o Receptivo nas Viagens

Domeésticas por U.F. (%)

UF % Emissivo % Receptivo
SP 22,5 194
RJ 8,6 8,3
MG 8,0 6,9
RS 7,4 6,5
PR 5,9 5,7
BA 5,6 7,8
GO 4,9 4,9

Fonte: Mtur/ FIPE, 2012.

Segundo os estudos realizados pelo Governo do Estado, 66,8% dos turistas que
visitaram as terras paulistas em 2012 eram provenientes da regido sudeste, sendo que
deste montante 50,1% eram provenientes do préprio Estado de Sao Paulo; 8,8% de Minas
Gerais; 6,5% do Estado do Rio de Janeiro e 6,3% do Parand, demonstrando uma demanda
interna predominantemente regional marcada por uma grande contingéncia de fluxos inter-
regionais ainda ndo mensuraveis em sua totalidade.

Como lembra a pesquisa mencionada acima, o Estado de S&o Paulo é considerado
também, a porta de entrada da maioria dos turistas estrangeiros que chegam ao Brasil. Em
2012, o Estado recebeu mais de dois milhbes de passageiros internacionais em seus
aeroportos, 0 que representou mais de 38% do turismo receptivo internacional realizado
em nosso pais neste periodo.

Devido as suas caracteristicas socioeconémicas de destaque?, a existéncia de
infraestruturas de acesso, e de uma rica diversidade turistica, o Estado de Sao Paulo se
desponta como uma regido privilegiada no cenario do turismo nacional, apresentando 70
municipios Estancias Turisticas, cerca de 300 municipios de interesse turistico, assim

como 67 circuitos e roteiros turisticos.

1 0 Estado de S&o Paulo possui uma populacio de 40 milhdes de habitantes e ocupa uma area de 248.209,426
Km2 com uma grande variedade de parques naturais, montanhas, fazendas, grandes cidades, regides
hidrominerais e balnearias. O Estado participa de 33,5% do Produto Interno Bruto (PIB) Nacional e apresenta
0 3° melhor indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do pais. A politica das Estancias tem sido bem sucedida
para o fortalecimento do turismo interno do Estado, a medida que os turistas paulistas escolhem localidades
dentro do proprio Estado para visitar. Devido & proximidade entre as cidades turisticas, as boas condi¢des das
estradas, os custos mais baixos e a falta de tempo para viagens longas (FINO, 2009), nota-se o surgimento de
fluxos turisticos internos ao proprio Estado. Outra caracteristica relevante do turismo no Estado de S&o Paulo
€ a existéncia de residéncias secundarias. Sdo Paulo detém os mais significativos valores absolutos de
residéncias secundarias no Brasil (459.597), o que corresponde a 27,32% do total.
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A cidade de Salto tem uma localizac&o privilegiada por sua proximidade com S&o
Paulo, Campinas e também com Itu. Existem roteiros que incluem a cidade, de modo a
possibilitar a exploracdo da gastronomia e meios de hospedagem local, pois a cidade
dispbe de grande opcao de bares, restaurantes e lanchonetes, além disso, o pre¢co dos
hotéis é mais acessivel que o de outras cidades. Salto esta inclusa em um roteiro oficial do
estado. Tem intervencdes teatrais no centro aos finais de semanas, com disponibilidade
de espacos culturais para realizagdo de eventos para variados tipos de publico. A cidade
também conta com um calendario de eventos estaveis, festas religiosas como o
Monumento a Padroeira, Unica na regido, além de uma intensa agenda cultural, sociedade
de arteséos, producdo de bebidas in natura, pesqueiros e museu da cidade. Pra quem
curte a natureza, Salto dispde de diversos atrativos naturais como a Gruta do Zé Eduardo;
riqgueza de espécies de fauna e elevada diversidade floristica da Mata Atlantica e Cerrado,
com programagao de caminhadas e esportes ao ar livre, paisagem naturais dos arredores
de Salto com a presenca de matacfes de granito e cachoeiras no rio Tieté. A regido é rica
em belezas naturais, e o visitante pode tirar proveito no Roteiro dos Bandeirantes, do
Parque do Lago, Parque de Lavras, Parque Rocha Moutonnée e préximo de Salto, o
Parque do Varvito em Itu também tem um patrimdnio geoldgico que é a mais importante
exposicdo conhecida desse tipo de rocha na América do Sul. E consideravel a relevancia
do patrimdnio arquitetdnico, arqueoldgico e geoldgico dos parques regionais no contexto
nacional e internacional.

O perfil atual do turista de Salto, de acordo com o mapeamento que a Diretoria de
Turismo tem realizado sistematicamente por meio do PIT — Posto de Informacé&o ao Turista,
identifica que o maior publico atual é o do turismo pedagdgico, com maior concentragcao no
periodo de abril a maio, seguido do turismo familiar, de cidades préximas. Embora
importante, o turismo pedagogico ndo é suficiente para dinamizar a economia local. E
importante, pois, qualificar melhor tanta a oferta de produtos e servigos turisticos, como
diversificar o perfil do publico visitante, dinamizando a¢des que, por um lado, estimulem o
turismo corporativo e de eventos, e por outro potencializem a demanda atual.

Em suma, nota-se que o panorama regional, no qual a cidade de Salto esté inserida,
apresenta diversas oportunidades de crescimento e aperfeicoamento do segmento
turistico, uma vez que esté localizada no ente federativo que mais recebem turistas. Dessa
forma, resta, neste momento, perguntar-se como e de que forma a cidade de Salto vem
desenvolvendo o turismo local? Sera que a cidade de Salto tem aproveitado os aspectos
favoraveis do contexto regional para promover o desenvolvimento do turismo? Quais sdo
os problemas que permeiam a realidade do turismo saltense? Quais sd0 0s pontos

positivos e os diferenciais da atividade turistica realizada em Salto? Para que se possam
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responder tais questionamentos, serdo analisados a seguir 0os principais elementos que
compdem o produto turistico local, a fim de tecer uma andlise geral da situacdo em que se

encontra o turismo em Salto.

4 As Politicas Publicas e os Investimentos no Turismo Local

Em funcéo da cachoeira do Ytu Guassu, Salto sempre fora visitada por diversos
exploradores, pesquisadores, artistas renomados, politicos e governantes importantes que
se dirigiam a localidade desde o final do século XVII, para desfrutar das belas paisagens
naturais que se formavam ao redor da famosa queda d"agua.

Um dos primeiros investimentos realizados para estimular o turismo local ocorreu
por volta do final do século XIX e comec¢o do século XX, quando o poder publico realizou
algumas obras de melhoramento junto ao jardim localizado préximo a cachoeira,
construindo ao longo do rio dois coretos que serviam de mirantes (um foi construido na llha
dos Amores e outro onde hoje se encontra o Memorial do Rio Tieté). Nesta época, também
foi construida a Ponte Pénsil, que apesar de nédo ter sido construida para fins turisticos,
tornou-se posteriormente um dos mais importantes atrativos turisticos de nossa cidade.

Como bem relata o Jornal Tapera, o turismo em Salto passou a vigorar com mais

intensidade a partir do inicio do século XX:

Nas proximidades da margem direita do Tieté funcionavam bares, restaurantes,
pousadas e outras casas comerciais, num numero pouco expressivo, mas
suficiente para atender os visitantes, que chegavam de trem, o principal meio de
transporte da época. Muitos deles ndo vinham apenas para apreciar a paisagem,
mas também para fisgar os peixes, cuja variedade e tamanho eram muito grandes.
Os saltenses também participavam das pescarias, pois havia lugares e peixes para
todos. Eram comuns também as visitas de grupos de pessoas de cidades vizinhas
e mais distantes, que passavam o dia em Salto, nos famosos pic-nics,
concentrando—se os visitantes nas margens do rio Tieté, onde estendiam suas
toalhas e colocavam seus farnéis (Revista Especial Tapera. 2009: p. 5-6).

Outro importante fato que marcou a histéria do turismo saltense ocorreu em 1969
com a instalacdo do Restaurante do Salto. Empreendido as margens da cachoeira de forma
pioneira pela iniciativa privada, o restaurante atraia turistas de todas as regides do Estado,
gue visitavam a cidade de Salto durante os finais de semana para degustar o famoso
“pintado na brasa”. Contudo, com o agravamento da polui¢ao do rio e o mau cheiro de suas
aguas, a localizacao do restaurante tornou-se inadequada, ndo restando alternativa a nao
ser 0 encerramento de suas atividades na década de 1970.

Somente em 21 de dezembro de 1980, novas ac¢des foram executadas em prol do
turismo local. Com a inauguracdo do Monumento a Nossa Senhora do Monte Serrat, o

poder publico municipal passou a oferecer um novo espaco de lazer aos municipes e uma
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nova alternativa de visitacao aos turistas, diversificando a oferta turistica antes concentrada
as margens da cachoeira do Salto.

Foi, portanto, durante as décadas de 1990 e 2000, que o turismo em Salto passou
a ser objeto concreto das politicas publicas locais. Com a intencao de pleitear o titulo de
Estancia Turistica? e receber os recursos estaduais para este fim, diversas acdes foram
executadas para estimular o crescimento do turismo local, das quais destacam-se as

seguintes:

TABELA 3 - A¢c6es em Prol do Turismo Realizadas na década de 1990

Ano Fatos Relevantes Responsavel

1991 | Inauguragdo do Museu da Cidade Poder publico municipal
Criagdo do Parque da Rocha Moutonnée Poder publico municipal

1992 | Criag&o do Parque de Lavras Poder publico municipal
Criacdo do Parque do Lago Poder publico municipal

1996 | Inauguracao do Hotel Porto Seguro (3 estrelas) Iniciativa privada

1997 | Aprovada a lei municipal n. 1989 que criou o Conselho Poder publico municipal

Municipal de Turismo de Salto - COMTUR
1999 | Aprovadas as leis municipais n. 2163 e n. 2184, ambas com | Poder publico municipal
a finalidade de conceder incentivos fiscais aos meios de
hospedagem que se instalassem na cidade de Salto.
1999 | Salto é elevada a categoria de Estancia Turistica. Poder publico estadual e
municipal
Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico, Trabalho e Turismo

Todos os esforgcos empreendidos em Salto durante a década de 1990 foram
decisivos para que em 1999, por meio da lei estadual 10.360, o projeto de lei n°.157/95 do
deputado Sylvio Martini® fosse aprovado, transformando definitivamente a cidade de Salto
em Estancia Turistica.

Mesmo com as verbas garantidas pelo repasse estadual do DADE, nota-se que ao

longo do primeiro decénio de 2000 poucos foram os investimentos aplicados na cidade,

2 Visando estimular o potencial da demanda doméstica e ampliar possibilidade da demanda internacional, o
Governo do Estado de Sao Paulo decidiu, em 1967, criar constitucionalmente o termo “Estancia” (FINO, 2009).
Os municipios qualificados com este titulo passariam a receber recursos financeiros para promover melhorias
em suas infraestruturas e servigos turisticos, objetivando atrair turistas e visitantes. Uma vez promulgada a
nova Constituicdo do Estado de S&o Paulo, em 05 de outubro de 1989, o Fundo de Melhoria das Estancias foi
regulamentado e criado o Departamento de Apoio ao Desenvolvimento das Estancias (DADE), responsavel
pela transferéncia dos recursos estaduais as cidades reconhecidas como titulo de Estancias. Atualmente,
existem 70 municipios paulistas denominados Estancias entre elas balneérias, turisticas, hidrominerais e
climaticas. Pela legislacao vigente, o Estado de Sao Paulo obriga-se a repassar anualmente as Estancias um
montante nunca inferior a DEZ POR CENTO (10%) do total de arrecadagéo dos impostos municipais dessas
Estancias no exercicio imediatamente anterior (DADE, 2013). O valor do repasse é calculado com base na
Declaracao da Receita Tributaria Propria Municipal (DREMU), compondo-se de: imposto sobre a propriedade
predial e territorial urbana (IPTU); imposto sobre a transmisséo de bens moveis; imposto sobre venda a varejo
de combustiveis liquidos e gasosos e imposto sobre servi¢o de qualquer natureza (FINO, 2009, p.66).

3 Antes de Sylvio Martini, ja em 1979, um projeto requerendo o titulo de Estancia a Salto foi elaborado pelo
deputado saltense Dr. Archimedes Lammoglia. Todavia, tal requerimento foi indeferido, entre outros motivos,
pela auséncia de um hotel trés estrelas no municipio (FINO, 2009).
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gue de fato, surtiram resultados positivos para o turismo. Com excecao da inauguracdo do
Complexo Turistico da Cachoeira, que ocorreu em 2008 com 0s recursos do governo
federal, nenhuma outra obra ou investimento turistico contribuiu para transformar a
realidade do turismo saltense de forma significativa. A despeito de Salto possuir recursos
de grande interesse para o turismo, com paisagens naturais e historicas Unicas e uma
agenda cultural que se destaca no Médio Tieté, a auséncia de um plano de turismo local
impediu a concatenagdo dos projetos e investimentos realizados na cidade nos ultimos
anos, nao oportunizando o pleno desenvolvimento deste segmento.

Nota-se que apesar de seu grande potencial turistico, das condi¢bes favoraveis
proporcionadas pelos fluxos crescentes de turistas na escala regional e do repasse anual
de recursos estaduais, 0 municipio de Salto ainda ndo conseguiu imprimir uma identidade
para o turismo local, nem tdo pouco conseguiu organizar a atividade turistica de forma
planejada a ponto de se beneficiar por meio dela. Em outras palavras, pode-se afirmar que
Salto ainda ndo conseguiu transformar o turismo em uma atividade sustentavel capaz de
gerar diversos beneficios sociais e ambientais, uma vez que nao se transformou em uma

atividade economicamente viavel.
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Linhado Tempo - Turismo em Salto

#

“SALTO DE ITU NO TIETE”, Dutra, M. 1845 Mirante no inicio do século XX

i |

Restaurante do Salto no inicio da década Construgao da Padroeira na década de
de 1970 1980

Inauguragéao do Hotel Porto Seguro em Inauguragao do Complexo da Cachoeira
1996 em 2008

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo de Salto e
Secretaria da Cultura
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As dificuldades para garantir a viabilidade econémica do turismo saltense tornam-
se latente diante do montante dos Impostos Sobre Servigo (ISS) arrecadado junto aos
segmentos turisticos que atuam no municipio. Conforme demonstra a tabela abaixo
(Tabela 4), ao longo dos ultimos anos, nota-se uma tendéncia de crescimento da atividade
turistica local proporcional ao aumento da arrecadacao do setor.

TABELA 4 - ISS Arrecadado junto ao Setor de Turismo de Salto

ISS Arrecadado junto ao Setor de Turismo de Salto

Ano Valor Arrecadado
2008 R$ 6.087,31
2009 R$ 4.386,76
2010 R$ 19.057,01
2011 R$ 39.473,91
2012 R$ 32.776,29

Fonte: Prefeitura Municipal, 2014

Todavia, ao comparar 0 montante de ISS arrecadado pelo setor de turismo com a
arrecadacao total do municipio, chega-se a conclusdo de que o setor ainda apresenta
resultados insignificantes para a economia local. Em 2013, o ISS arrecadado pelo setor de
turismo néo representou nem mesmo 1% do ISS* total arrecadado, indicando que o turismo
em Salto ainda ndo é um elemento gerador de divisas, nem tdo pouco de desenvolvimento
econdmico.

Vé-se que em Salto, o trade turistico é historicamente pouco atuante, participando
muito pouco das politicas publicas e acdes de fortalecimento do turismo. Ao rever a
evolucdo do turismo na cidade, fica claro que a vocacao turistica de Salto foi construida a
custa dos cofres publicos e sem a participacdo da iniciativa privada. A grande maioria das
acOes voltadas ao desenvolvimento do turismo foi centralizada e conduzida pelo poder
publico municipal, que ao longo dos anos, se absteve em dialogar com a sociedade civil,
esquivando-se das parcerias com 0s empresarios locais.

Mesmo com a instituicdo legal do COMTUR de Salto, sabe-se que de fato o
conselho nunca atuou de forma efetiva e eficaz junto as politicas publicas locais,
articulando com certa dificuldade os empresarios do setor. Engessado por muitos anos por
uma lei que n&o previa gastos em seu fundo de recursos (FUMTUR), o COMTUR serviu
ao longo dos anos apenas para cumprir as exigéncias legais necessarias para a conquista

do titulo de Estancia Turistica. Longe de ser um conselho consultivo e deliberativo, tal como

4 Segundo a Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Salto, em 2013, a arrecadacio total de ISS no
municipio, envolvendo todas as atividades referentes a esta categorias foi de R$ 16.401.797,93. Deste total,
apenas R$ 86.756,31 foi arrecadado pelas atividades do setor de turismo.
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prevé a lei de sua criacdo, o COMTUR encontra-se em fase de reestruturacdo e
fortalecimento interno, uma vez que ainda ndo se apoderou das questdes que envolvem o
turismo local.

Como consequéncia da desarticulagdo do trade turistico local, verifica-se que o
turismo saltense configurou-se como uma atividade onerosa aos cofres publicos,
apresentando-se como um produto pouco competitivo e desestruturado, devido a
inexisténcia de programas e projetos calcados no planejamento participativo.

Outro fator que também chama a atencéo é o fato de que em Salto, as politicas
publicas voltadas ao turismo sempre se voltaram para o ato de construir e reformar os
atrativos turisticos locais. Ou seja, ao longo dos tempos, grande parte das a¢gées em prol
do turismo se limitou em criar ou construir novos atrativos turisticos, desprezando os
esfor¢cos necessarios para a organizacao de um produto turistico estruturado.

Tomando a definicdo de Dias (2005), entende-se que o produto turistico vai além
dos elementos naturais e culturais que dao origem aos atrativos turisticos, incluindo toda a
experiéncia e circunstancia vivida pelo turista, a partir do momento em que ele sai de sua
casa até o momento do seu retorno. Dai ser necessério entender a natureza sistémica do
turismo, ao considerar o produto turistico como um conjunto articulado de elementos que
envolvem (Figura 4):

¢ Os equipamentos e servicos turisticos (sdo os servicos diretamente relacionados
ao turismo, tais como alojamentos, agéncias de turismo, servi¢cos de informacdes
turisticas, entretenimento, dentre outros);

¢ Os equipamentos e servigcos de apoio (ndo sédo exclusivamente turisticos, mas sédo
indispensaveis para a realizagdo da atividade turistica, proporcionando o suporte
necessario e o minimo de conforto ao visitante, tais como hospitais, restaurantes,
saneamento basico, vias de acesso, dentre outros);

e Os atrativos turisticos (sdo 0s recursos naturais e culturais de uma localidade que
foram equipados com as infraestruturas de acesso e demais servicos e bens
necessarios para a adequada utilizag&o);

e As relagbes com o mercado (sé@o as relacdes entre a oferta e demanda turistica,

envolvendo o preco e a imagem do destino).
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FIGURA 4 - Os Elementos Constituintes de um Produto Turistico

ATRATIVOS BENS E SERVICOS
NATURAIS E CULTURAIS TURISTICOS

PRODUTO
TURISTICO

RELACOES COM BENS E SERVICOS
MERCADO DEAPOIO

Compreendido o conceito de produto turistico, deve-se entender que a construcao
de novos atrativos turisticos ndo é mais suficiente para garantir o sucesso do turismo local.
Deve-se visualizar a realidade turistica em sua amplitude e totalidade, a fim de
ultrapassarmos esta fase priméria, na qual a cidade de Salto encontra-se desde o0 século
XIX, em que se prioriza apenas o0 surgimento de novos atrativos turistico, em detrimento
dos demais elementos do sistema turistico.

Assim, torna-se necessario, atentar as urgéncias que permeiam o0s demais
elementos do sistema turistico que compde a realidade saltense, inserindo a participacéao
do trade turistico em formas de gestdo compartilhada, a fim de avancar no processo de
desenvolvimento turistico, sem desprezar aquilo ja foi construido em beneficio do

segmento.

5 Oferta Turistica em Salto

5.1.Servigos e Infraestrutura de Apoio

5.1.1. Alimentacao

Uma boa rede de alimentagdo € capaz de fidelizar o visitante e agregar valor a
oferta turistica existente. Segundo Soares (2012), nos dias atuais é impossivel imaginar
uma cidade sem lugares onde as pessoas possam comer fora da prépria casa. Sempre
havera bares, lanchonetes, cafés, restaurantes, padarias, dentre outros servicos com o
objetivo comum de fornecer servigos de alimentacéo fora do lar.

No setor turistico, a gastronomia é o elemento-arte de valorizagdo do setor de

alimentos e bebidas e pode ser o componente cultural de valorizacdo de destinagbes
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turisticas, constituindo-se, por vezes, o grande diferencial das mesmas (ANTONINI;
SANTOS; KELM, 2005).

A grande concentracao dos restaurantes, docerias, lanchonetes e cafeterias de
Salto encontra-se na area central da cidade no entorno das ruas 9 de Julho, Rio Branco,
Rui Barbosa e da avenida D. Pedro Il (calcaddo). Os bares estdo, em sua maioria,
localizados nas proximidades do Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, e
Praca Antonio Vieira Tavares. Nos periodos noturnos e finais de semana, essa area torna-
se um local de encontro da populacdo mais jovem que busca alternativas de
entretenimento na cidade.

Uma parte dos estabelecimentos apresenta algum diferencial em termos de
decoracao ou gastronomia e estdo instalados em regifes mais distantes do centro como,
por exemplo, a Pizzaria Gourmet Jabu 360, na Rua Romagna, 107 — Jo&o Jabour e 0
Restaurante Couto Minas, na Rua Estado do Mato Grosso, 10 — Terras de Sao Pedro e
Sao Paulo. Ambos chamam a atengéo pela bela decoracéo e qualidade no atendimento.
Dois estabelecimentos, em especial, atraem cliente de outras cidades: A Casa Alianca,
com self-service diferenciado e o restaurante Dom José & Companhia que se destaca pela
paella servida todo ultimo domingo do més.

Os mais de 60 empreendimentos na area de servigcos de alimentacdo sao das mais
diversas ordens e qualidades. De maneira geral, os servicos prestados por esses
estabelecimentos séo triviais e sem muita especializacdo, sendo a rotatividade no setor
elevada ja que muitas dessas empresas fecham as portas nos quatro primeiros anos de
funcionamento. No Quadro 1 sédo apresentados 0s estabelecimentos do ramo alimenticio

gue estao em atividade ha mais de 30 anos:

QUADRO 1 - Estabelecimentos do ramo alimenticio com mais de 30 anos de
existéncia

SERVICOS DE ALIMENTACAO COM MAIS DE 30 ANOS

Bar do Gustao: Anos 50

Dom José & Companhia: Anos 70
Padaria Alianca: Anos 50

Pizzaria Mazzeto: Anos 50

Restaurante do Laércio: Anos 70
Restaurante Ponto de Encontro: Anos 80
Restaurante Scallet: Anos 50

Sorveteria Lider: Anos 80

Fonte: Tecnogeo, 2014
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Segundo a pesquisa aplicada para identificacdo do Perfil do Turista® (Gréfico 4),
cerca de 48% dos visitantes que chegam a cidade almocam nela, o que refor¢ca a
necessidade de se buscar o aperfeicoamento constante da qualidade dos servicos locais
de alimentacdo fora do lar, especialmente no que diz respeito ao horario de funcionamento,
ja que muitos deles nao funcionam durante os periodos noturnos, finais de semana e

feriados.

GRAFICO 4 - Pesquisa realizada em 2014 sobre o Perfil do Turista

PERCENTUAL DE VISITANTES QUE ALMOCARAM EM SALTO

B ALMOCARAM

B NAD ALMOCARAM

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo de Salto

Contudo, vale ressaltar que a maioria dos turistas que visitam a cidade de Salto,
fica hospedada em casas de amigos e parentes (51% dos visitantes), conforme dados
apresentados mais adiante no Grafico 7. Diante desse cenério € possivel inferir que parte
dos turistas que aqui chega, muitas vezes, ndo se utiliza dos servigos de alimentagéo fora
do lar, pois acabam por fazer as refeicbes nas casas de seus respectivos amigos e
parentes, reforcando assim, a premissa ja mencionada, na qual os investimentos em
diferenciagdo e qualidade se tornam cada vez mais urgentes no setor de alimentos e
bebidas na cidade, a fim de transforméa-los em elementos efetivos da atracdo de turistas.

Atrativos importantes da gastronomia saltense, que ainda ndo foram explorados em
sua plenitude, sdo representados por dois quitutes: as coxinhas e bolinhos de jaca e as
empadas fritas.

5 Pesquisa realizada pela Diretoria de Turismo no ano de 2014. Foram entrevistados 602 turistas em dois
dos principais atrativos da cidade: o Parque da Rocha Moutonnée e o Complexo da Cachoeira.



35

A empada frita foi reconhecida em 2007 como bem cultural de Salto, por meio de
um decreto municipal. E uma iguaria que vem sendo comercializada nas ruas da cidade
desde a década de 1940. Entre 2007 e 2009, houve muitos investimentos na capacitacéo

das empadeiras e também na divulgacao da iguaria nos comércios locais.

FIGURA 5 - Empada Frita: um bem cultural saltense

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto

Salto chegou até mesmo a sediar diversos festivais da empada frita que, aos
poucos, foram deixando de acontecer. Da mesma forma, muitas das empadeiras, antes
capacitadas, deixaram de produzir o prato. Atualmente, a empada frita pode ser degustada

nos estabelecimentos locais listados no Quadro 2:
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QUADRO 2 - Locais de venda da Empada Frita
PRINCIPAIS LOCAIS DE VENDA DA EMPADA FRITA

A Senzala — Empadas da Dona Elza
Bar do Gustao

Casa da Tia

Docitta Doceria

Dom José & Companhia

Kreps Café

Quiosque da Cida

Restaurante Scallet

Sabores Salto Doces

Sands Delicias da Gula
Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto

Ja a Coxinha e o Bolinho de Jaca sao quitutes exoticos recém-descobertos no meio
rural saltense, sendo a Dona Orlandina uma das precursoras da receita. A coxinha e 0
bolinho de jaca sdo comercializados pela Hospedaria San Marino que, todos os meses,

acolhe e hospeda os turistas que passam por Salto, seguindo o Caminho do Sol.

FIGURA 6 - Coxinha e bolinho de jaca: produtos da gastronomia saltense

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto

Tanto a coxinha e o bolinho de jaca quanto as empadas fritas apresentam grande
potencial para exploracédo turistica, pois sdo elementos da tipificacdo gastrondmica, que
auxiliam a cidade de Salto a definir e criar novos elementos de singularizacdo e

identificacdo cultural perante o mercado turistico regional.
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5.1.2. Facilidades de Acesso

Situada entre as regides metropolitanas de Sorocaba e Campinas, Salto pode ser
considerada uma centralidade geografica de relevancia, dada sua privilegiada proximidade
com alguns dos principais centros urbanos do Estado. A cidade estd a 100km da cidade
de S&o Paulo e é servida pelas melhores rodovias do Brasil, dentre as quais destacamos:

¢ Rodovia Santo Dumont (SP-075) que liga 0 municipio de Sorocaba ao municipio

de Campinas;

¢ Rodovia do Acucar (SP -308) que liga Salto a cidade de Elias Fausto, seguindo

em dire¢do a Piracicaba;

¢ Rodovia Hilario Ferrari que d& acesso a Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno

Couto (SP 300);

e Rodovia da Convencao Republicana (SP-079) que liga Salto & Itu.

As facilidades de acessos rodoviarios e a proximidade com a capital paulista
contribuem positivamente para que, do ponto de vista turistico, Salto possa ser considerada
uma oferta complementar a capital, ja que possui grande possibilidade de arrebanhar a
populacéo paulistana que busca novas opg¢des de lazer no entorno da capital, bem como
atrair os turistas que chegam a cidade de S&o Paulo e que estdo dispostos a realizar
viagens curtas para conhecer o Estado.

Com o aumento da renda per capita da populacao brasileira, verifica-se uma maior
diversidade de estilos de vida e consumo que refletem em uma maior mobilidade e aumento
do fluxo turistico inter-regional. Tais fluxos s&o gerados pelas condi¢bes socioecondmicas
das familias brasileiras, mas séo influenciadas pelas condi¢fes de acesso e circulagéo
oportunizadas em cada regido do pais. Deste modo, tem se as facilidades de acesso como
um fator-chave para o desenvolvimento do turismo doméstico e fluxos turisticos regionais.

Neste sentido, localizada entre importantes polos tecnoldgicos e num eixo
econbmico em pleno desenvolvimento, extremamente comercial e industrial
(Campinas/Sorocaba — Jundiai/Piracicaba), Salto apresenta uma boa infraestrutura de
acesso, se destacando ainda pela proximidade com o Aeroporto Internacional de Viracopos
em Campinas, ha apenas 22 km de distancia, e com o Porto de Santos, distante a 180 km.

A proximidade de Salto com o aeroporto de Viracopos é bastante relevante, pois o
mesmo configura-se como um dos principais portdes de entrada de turistas no Estado de
Sdo Paulo. Em 2014, o movimento de turistas nacionais e internacionais (incluido
embarques, desembarques e conexdes) foi de 9.846.853 passageiros, apresentando um
crescimento de 5,9%, em relagcdo ao mesmo periodo no ano de 2013, quando foram
registrados 9.295.349 passageiros (VIRACOPOS, 2014).
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FIGURA 7 - Localizacéo e distancia do municipio em relacdo a municipios
vizinhos e pontos de interesse

Pér:c}:(icaba Vira Copos Campinas
i 29,7 Km 69 Km
- Indaiatuba Jundiai
16,3 Km 51 Km
Salto,
Cabreuva
33,9 Km
Sao Paulo s
Sorocaba Itu 91 Km
44 Km Porto Feliz 8,4 Km ° B bt
30,6 Km 294 Km
&)
Santos °
178 Km

Fonte: www.salto.sp.gov.br
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FIGURA 8 - Distancia entre a cidade de Salto e o Aeroporto de Viracopos

Legenda

+ Aeroporto de Vira Copos

- Salto
- Campinas
- Sorocaba

- Regido Metropolitana de Sorocaba
i Regido Metropolitana de Campinas

Fonte: Tecnogeo
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Sabe-se que a ampliagdo do Aeroporto de Viracopos prevé a aplicacdo de R$ 9,5
bilhdes de investimento ao longo dos 30 anos de concessao, a fim de transforma-lo em um
“aeroporto cidade”, com a instalacdo de hotel, shopping e centro de convencdes. Dentro
desta perspectiva, o aeroporto de Viracopos estd sendo projetado para que em 2018
chegue a transportar 22 milhdes de passageiros/ano, chegando a 80 milhdes de
passageiros até o final da concessao, em 2042.

Sem duvida, a ampliacdo do aeroporto de Viracopos possibilitard o surgimento de
novas oportunidades para o turismo de Salto, exigindo que a cidade ofereca e divulgue
produtos turisticos mais estruturados para ndo apenas captar como também receber esta

demanda turistica potencial.

5.1.3. Saneamento Bésico
Segundo o Plano Municipal Integrado de Saneamento Basico da Estancia Turistica
de Salto (PMSB), o municipio estd sendo bem atendido nos servigos referente ao

Saneamento Basico.

TABELA 5 - Atendimento das Infraestruturas de Saneamento Basico Urbana

INFRAESTRUTURA . REGIAO DE

URBANA MUNICIPIO (%) GOVERNO (%) ESTADO (%)
Coleta de Lixo 2010 | 99,43 99,56

Abastecimento de 4gua 2010 | 98,31 96,89 97,91

Esgoto Sanitério 2010 | 94,97 91,08 89,75

Fonte: IBGE, 2011.

Segundo o PMSB (SALTO, 2013), o municipio de Salto estd passando por um
periodo de crescimento acelerado, em que o surgimento de novos loteamentos residenciais
vem impulsionando uma maior geracdo de residuos, bem como novas infraestruturas
voltadas para o saneamento basico. Atualmente, o atendimento de esgoto sanitario € de
99%, com previsao de atingir 100% até o final deste ano.

O principal manancial do municipio € o Ribeirdo Pirai, com capacidade nominal de
captacdo de 300 I/s, seguido do Ribeirdo Buru, 65 I/s, e Ribeirdo Ing4 ou Floresta, 64 I/s.
Apesar de nédo faltar agua nas torneiras de Salto, a vazdo maxima disponivel se mantém
inferior & oferta hidrica dos mananciais utilizados, sendo necessérias algumas adequacdes
no sistema de capacitacdo para garantir um melhor aproveitamento do mesmo. Sabe-se
ainda, que a qualidade da agua bruta disponivel em Salto € adequada para tratamento e
que as Estacdes de Tratamentos (ETAS Buru, Bela Vista e Nagdes) possuem tecnologias
compativeis para tanto, conforme portaria 2914/2011 do Ministério da Saude.

Com relacéo ao lixo urbano, a cidade de Salto produz cerca de 80/toneladas de lixo

por dia. Do volume total 34,8% sdo residuos domiciliares constituidos basicamente por
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compostos organicos e 40% de residuos com potencial reciclavel que ndo séo
aproveitaveis ao irem para o aterro, 1% do residuo da saude, 5% de residuos de poda,
21% de residuos reciclaveis, 37,2 % de construcdo civil e 1% de residuos especiais
(SALTO, 2013).

O municipio conta também com a Cooperativa de Reciclagem Boa Esperanca de
Salto (CORBES), que coletou 1.793.189 Kg no ano de 2012, dentre os quais 1.683.101 Kg
foram vendidos, sendo destinado apenas 110.088 Kg deste material para os aterros
(SALTO, 2013). Atualmente, a coleta seletiva alcanca 45% dos residuos sélidos do

municipio e beneficia diretamente 50 cooperados.

5.1.4. Sistema de Transporte

O sistema de transporte municipal € um recurso importante para o viajante deslocar-
se até o destino pretendido e dentro do préprio destino turistico. O desenvolvimento do
turismo estd4 associado diretamente a evolugdo dos meios de transporte e, por isso,
entendemos que oferecer um servico de transporte publico de qualidade é fundamental
para se otimizar a experiéncia turistica.

Salto possui um terminal rodoviario que recebe linhas regulares de o6nibus,
conectando a cidade de Salto as principais cidades das regides de Campinas, Jundiai e
Sorocaba. As linhas de 6nibus de ambito regional sdo mais frequentes, com destaque as

seguintes empresas e destinos:

QUADRO 3 - Empresas de transporte coletivo intermunicipal

Empresas -Terminal Destino

Rodoviario

Rua Rio Branco, 1821

Viacdo Vale do Tieté Séo Paulo, Jundiai e Bairro do Jacaré.

Viac&o Bonavita Boituva, Campinas, Capivari, Indaiatuba, Itapetininga, Itu,

Piracicaba, Sorocaba e Tatui

Viacdo Rapido Luxo Sorocaba
Fonte: Administradora do Terminal Rodoviario de Salto, 2014.

Com relacédo ao transporte dentro do municipio, Salto oferece as seguintes opcdes

de deslocamento:



42

QUADRO 4 - Opc¢bes de Transporte interno no municipio

Opcdes de transporte Interno para os turistas

Transporte publico Urbano Linhas de circular oferecidas pelo Auto Onibus Nardelli
Taxis Ponto 1: Rua 9 de Julho; Ponto 2: Praca XV de Novembro;
Ponto 3: Praca da Saudade; Ponto 4: Terminal Rodoviario.
Locadora de Carro Localiza Praca Arquimedes Lammoglia, 58, Centro

Locadora de Carro Rua 9 de Julho, 1926, Vila Nova
Meridional
Locadora de Carro Maggi Rua 9 de Julho, 1426, Vila Nova
Rent a Car

Fonte: Tecnogeo, 2014

Grande parte dos atrativos turisticos de Salto pode ser visitada caminhando, a partir
do Marco Zero da cidade. No centro da cidade estdo localizadas a Praca Antbnio Vieira
Tavares, a Casa da Cultura, a Igreja Matriz de Nossa Senhora do Monte Serrat, o
Complexo Turistico da Cachoeira, o Museu de Salto, o Beco da Meméria, o Complexo da
Brasital (CEUNSP), as antigas vilas operarias e a futura Estacdo Ferroviaria de Salto (em
reforma). J& na periferia temos os Parques da Rocha Moutonnée, do Lago, e o de Lavras
e o Monumento a Padroeira, além dos demais atrativos rurais que a cidade oferece.

Recentemente, a Prefeitura Municipal regularizou a Lei dos Trenzinhos Turisticos,
a fim de incentivar a normalizacdo e garantir a qualidade do transporte turistico para
realizacao de passeios locais, interligando os principais atrativos turisticos da cidade.

Além do trenzinho, outra op¢ao de transporte interno é oferecida pela empresa Auto
Onibus Nardelli, que atua na cidade desde 1968 e é a concessionaria do transporte plblico
municipal. A distribuicdo de passageiros pelo espaco urbano é feita por meio de 13 linhas
de 6nibus que visam atender tanto os moradores, como 0s visitantes. Nao existem linhas
de 6nibus exclusivas para o turismo na cidade e, por este motivo, o turista que desejar
fazer uso do transporte publico para conhecer os atrativos fora da regido central, podera
encontrard algumas dificuldades quanto aos horérios e as distancias, como exemplificados

no Quadro 5:
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QUADRO 5 - Dificuldades para Visitacdo dos Atrativos no municipio

Destino: Atrativos Dificuldades

turisticos

Parque das Lavras e Onibus regular — Linha 02, 03 e 04. A distribuicio de horéarios

Monumento a Padroeira dessas trés linhas permite ao usuario uma grande opcao de
embarques, porém a distancia do ponto de parada até o atrativo €
de aproximadamente 600 metros.

Parque do Lago N&o possui 6nibus regular, a Linha 16 - Parque do Lago, dispbe de
oito horarios partindo da Rodoviaria até o Parque e cinco horarios
retornando do Parque do Lago até a Rodoviaria. Porém aos
sdbados os horarios sdo reduzidos e aos domingos nao existem.

Parque da Rocha Onibus regular — Linha 9 Madre Paulina, média de intervalo entre

Moutonneé os horarios é igual a 1 hora

Fonte: Tecnogeo, 2014

5.1.5. Seguranca Publica

A seguranga publica é um elemento essencial para as préaticas sociais na sociedade
contemporanea. O medo da violéncia inibe o usufruto do que a cidade pode oferecer aos
seus moradores e repercute além dos limites do municipio, inibindo também a vinda de
turistas. Oferecer uma seguranca publica eficaz faz parte da oferta de um produto turistico
de qualidade.

O artigo 144 da Constituicdo Federal dispde que a seguranca publica é dever do
Estado, direito e responsabilidade de todos. Assim, o Estado é o provedor principal da
seguranca publica, mas a sociedade tem sua parcela de responsabilidade na garantia de
sua manutencao.

A cidade de Salto, além de um batalhdo da Policia Militar, conta com a Guarda Civil
Municipal (GCM) cujas atribui¢cdes estao descritas na Lei Orgénica do Municipio sendo: | —
garantir a protec@o aos logradouros e edificios publicos; Il — complementar a fiscalizagao
e orientacdo do transito; lll — estabelecer colaboracdo e integracdo com os 6rgaos de
seguranca publica estadual e federal; IV — promover estudos sobre as causas da
delinquéncia; V — controlar as empresas privadas de seguranca; VI — capacitar e equipar a
Guarda Municipal; VII — monitorar os pontos de entrada da cidade.

O cumprimento dessas atribuicdes é garantido pelos 114 guardas civis municipais,
namero que devera aumentar para 147 em Janeiro de 2015, quando 33 novos membros,
gque estdo sendo treinados, se integrardo a corporacdo. Para auxiliar no cumprimento das
diretrizes estabelecidas pela Lei Orgéanica, a GCM conta com 30 viaturas divididas entre
20 veiculos e 10 motos usados para a ronda rural, ronda escolar, patrulhamento,
fiscalizacdo do transito e as ROMOs (Rondas extensivas motorizadas). Também possui

nove postos fixos distribuidos nas instituicdes publicas, parques, entre outros locais.
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GRAFICO 5 - Ocorréncias atendidas pela Policia Militar no municipio de

Salto
18 Ocorréncias atendidas pela GCM - Jan 2013 a Ago 2014
Fonte: GCM, 2014
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Fonte: Secretaria de Seguranc¢a Publica de S&o Paulo, 2014.

GRAFICO 6 — Histérico de homicidios doloso em Salto e no Estado de Sao

Paulo
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s Homicidio Doloso por 100 mil habitantes - Estado de Sdo Paulo

e Homicidio Doloso por 100 mil habitantes - Salto

Fonte: Dados extraidos da Secretaria de Segurancga Publica de Sao Paulo.
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GRAFICO 7 — Histérico de roubos em Salto e no Estado de Sao Paulo
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Fonte: Dados extraidos da Secretaria de Seguranca Publica de Sao Paulo.

GRAFICO 8 — Histérico de furtos em Salto e no Estado de Sao Paulo
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Fonte: Dados extraidos da Secretaria de Segurancga Publica de Sdo Paulo.

GRAFICO 9 — Histérico de furtos e roubos de veiculo em Salto e no Estado
de Sao Paulo
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Fonte: Dados extraidos da Secretaria de Segurancga Publica de Sao Paulo.



46

Os dados dos Gréficos acima demonstram uma tendéncia ao aumento no nimero
de roubos e de furtos e roubos a veiculos durante o periodo analisado (1999-2013). Apesar
disso, os graficos fornecidos pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado apontam que
os indices de Salto encontram-se abaixo da média estadual nos delitos de furto e roubo e
de furto e roubo de veiculos. Contudo, quanto a homicidio doloso a cidade superou em
alguns anos a média estatal. Em ambas estatisticas — GCM e SSP — os resultados séo
preocupantes e exigem uma rea¢do dos 6rgaos envolvidos no combate da criminalidade
porgue a inseguranca proporciona a rejei¢ao do turista pelo destino além de enfraquecer o

poder publico perante a populacao local.

5.1.6. Condi¢des Médico-hospitalares e farmacéuticas

O servico publico de saude na cidade de Salto — de competéncia da Secretaria da
Saulde a Vigilancia Sanitaria e Epidemioldgica assim como o Departamento de Zoonoses
— obedece as seguintes diretrizes: promover a saude fisica, mental e social além de aplicar
acoes educativas, preventivas e curativas. Procuram-se cumprir essas metas através do
Hospital e Maternidade Nossa Senhora do Monte Serrat; das Unidades Basicas de Saude
(Postos), Unidades de Especialidades e Unidades de Prevencéo.

O Hospital e Maternidade é administrado na forma de convénio pela Sociedade
Beneficente Sdo Camilo. Essa instituicdo conta com 90 leitos, sendo 81 deles destinados
a pacientes do Sistema Unico de Salde e outros 9 para convénios e internacdes
particulares. O corpo clinico é composto por 170 médicos de 11 especialidades que
atendem mensalmente cerca de 13.000 pacientes agendados e 12.000 no pronto socorro
(atendimentos de urgéncia e emergéncia).

As Unidades Basicas de Saude contam com uma unidade na regido central da
cidade e outras nove distribuidas pelos demais bairros. Os atendimentos nessas unidades
sdo realizados das 7h00 as 20h00, com 67 médicos atuando simultaneamente em cada
turno, totalizando uma soma de aproximadamente 13.000 atendimentos mensais.
Complementando os servicos publicos de saude, ha o ambulatério de especialidades
médicas municipal e o estadual (AME-Salto), o Centro Integrado de Saude da Mulher, o
Ambulatério de Salde Mental, o Centro de Atendimento Psicossocial, a Unidade de
Fisioterapia, os Programas Melhor em Casa, Saude Bucal e o Programa Acalanto. O
atendimento farmacéutico € realizado através da farmécia central, que distribui
gratuitamente os medicamentos receitados pelos médicos do servi¢co publicos de saude.
Os medicamentos considerados de “alto custo” também fazem parte da distribuicéo

farmacéutica gratuita.
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Oferecer um servico de saude publica eficiente é um desafio para os 6rgéos
publicos brasileiros porque, embora a taxa de fecundidade venha decrescendo nos ultimos
10 anos, a expectativa de vida dos brasileiros aumentou de 62,7 anos em 1980 para 73,9
em 2013 — segundo dados do IBGE — resultado das mudangas no modo de vida, dos
avancos no setor farmacéutico e principalmente da melhoria ao acesso de atendimento
médico, sobretudo aos preventivos. O indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) de Salto a coloca na 1282 posicdo dentre os municipios brasileiros (de um total de
5.565). Um dos indicadores utilizado em seu calculo é a longevidade proporcionada, entre
outros itens, pelo acesso a saude publica ou particular, o que reflete, de certa forma, a

gualidade de servigos de saude no municipio.

5.1.7. Analise SWOT dos Servicos e Infraestrutura de Apoio

FORCA FRAQUEZA
v" Grande opcdao de bares, restaurantes e |v' Fraca expressividade e participagdo do
lanchonetes na area central da cidade; trade local. COMTUR pouco presente
v/ Pesquisa mostra que 60% dos turistas ainda;
almogam na cidade; v' Empreendimentos gastronémicos fechados
v' A cidade j& possui um bem aos domingos;
gastrondmico tipico que é a empada v Servigos oferecidos no setor de
frita; alimentagéo séo simples e sem
v" Alguns empreendedores procuram especializacdes;
% inovar na gastronomia como a coxinha |v' Pesquisa mostra que 63% dos turistas se
% e o bolinho de jaca; hospedam em casa de parentes e
= | v Ja existe um selo para a empada frita; possivelmente ali fazem suas refei¢des;
Z | v Existem restaurantes tradicionais na v/ Busca por uma alimentacéo saudavel
cidade; provoca rejeicdo a empada frita;
v' Bom servigo de saneamento, v' Aumento do perimetro urbano provoca
abastecimento de agua e limpeza; demanda maior por agua e aumenta a
v' A maioria dos atrativos turisticos esta geracgéo de esgoto e lixo;
localizada na area central possibilitando | v Alguns atrativos ndo sdo contemplados
0 percurso a pé; com linhas regulares de 6nibus.
v Lei dos Trenzinhos Turisticos
v Possibilidade de implantagédo do hop-on
hop-off nos trenzinhos turisticos.
OPORTUNIDADES AMEACAS
v" Alunos das instituicdes de ensino, v' Sazonalidade ocasionada pelas férias
como o CEUNSP, utilizam os servigos escolares;
de alimentacéo da cidade; v Anel viario elimina a demanda potencial
v' Existem roteiros que incluem a cidade e pelos servicos de alimentacéo;
o que poderia torna-la uma opcéo de v" Nao existe transporte publico interestadual;
5 parada para alimentacao; v" Proximidade com Itu cujo patriménio
W | v Facilidade de acesso; arquiteténico é reconhecido nacionalmente;
; v" Proximidade com Sé&o Paulo; v/ Falta de transporte até o aeroporto apesar
W v Aumento da renda do brasileiro; da distancia de somente 26km;
v" Proximidade com o aeroporto de v' Cidades préximas do aeroporto como
Viracopos; Campinas e Indaiatuba com maiores
v" Ampliagdo do aeroporto de Viracopos. facilidades de acesso;
v" Aumento no indice de roubo e fruto na
cidade.
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5.2.Servicos de Infraestrutura Turistica

5.2.1. Meios de hospedagem

Segundo Stigliano e César (2006, p.78), um meio de hospedagem “é todo tipo de
estrutura que um visitante pode utilizar para pernoitar em um local que néo de sua moradia,
mesmo que seja de segunda residéncia”. Em Salto, existem atualmente sete (7) meios de
hospedagem, sendo uma pousada (Pousada P6r do Sol) e seis hotéis (Hotel Kaskata, Hotel
Linda Pousada, Hotel Porto Seguro, Hotel Rio Branco, Hotel Village e o Salto Plaza Hotel).

Atualmente, o municipio conta com uma oferta hoteleira de 246 Unidades
Habitacionais (UH’s) ou apartamentos. De maneira geral, os meios de hospedagem
existentes na cidade oferecem servigos simples com meia penséao.

Dentre a oferta de hospedagem existente, destacamos: o Hotel Porto Seguro, o
Unico da cidade a possuir a classificagéo oficial fornecida pelo Ministério do Turismo, sendo
o0 empreendimento classificado na categoria trés estrelas; e o Salto Plaza Hotel, inaugurado
em 2014, é o maior e mais novo empreendimento hoteleiro da cidade, oferecendo 87
apartamentos, um centro de convengdes para 400 pessoas, além de um restaurante e uma

choperia aberta ao publico externo.

QUADRO 6 - Anélise Quantitativa dos Empreendimentos Turisticos no
municipio a partir de questionarios aplicados

Matriz Quantitativa Empreendimentos Turisticos situados na Estancia Turistica de Salto.

Hotéis e Pousadas — Dados |

N° | Hotel / Endereco Numero de UH’s/ |Preco Meios de Distancia
Pousada Funcionarios  Leitos por divulgacdo em relacao
PAX ao marco
(Reais) Zero)
1 Hotel Rua Jundiali, P:4 29/76 |100,00 | -« Internet 1,8 km
Kaskata 161, Jardim T:2  Jornais
Abertura: Marilia * Revistas
04-07-1990 | CEP 13323-040
2 Hotel Linda | Rua Julio de P:6 22 /63 |80,00 * Internet 1,5 km
Pousada Mesquita, 66 T:1 * Faixas
Abertura: Jardim Maria * Banners
01-01-2000 | José CEP
13321-040
3 Hotel Porto | Avenida dos P: 22 51/96 142,00 |-« Internet 4 km
Seguro Migrantes, 816 * Jornais
Abertura: Olaria. CEP * Revistas
06-10-1997 | 13322-170 Especializ
adas
4 Hotel Rio Rua Marechal |(P:7 36/50 80,00 * Internet 0,8 km
Branco Deodoro, 161
Abertura: Centro. CEP
07-06-1996 | 13320-140

Continua



49

Conclusao
5 Hotel Avenida Dom P:4 13/34 /80,00 * Internet 1,2 km
Village Pedro Il, 1650 * Guias
Abertura: Jardim Séao
21-03-2013 | Francisco. CEP
13320-241
6 Pousada Rua dos P:6 8/16 125,00 |- Internet 2,4 km
P6r do Sol |Lambaris, 58  Panfletos
Abertura: Salto de Sao
28-07-2000 | José
CEP 13324-282
7 Hotel Salto | Avenida Getlio | P: 60 87/ 200 |- * Internet 1,5 Km
Plaza Vargas, 444 T:4 « Jornais
Jardim E: 1 * Revistas
Elizabete * Guias
CEP 13326-000 » Radio
* Panfletos
* Telemar-
keting

Nota: Quanto ao numero de funcionéarios, (P) indica os colaboradores permanentes, (T) os
funcionarios temporarios e (E) os estagiarios contratados.

Conforme a Pesquisa sobre o Perfil do Turista, verifica-se que uma grande parte
dos visitantes (42%) ndo utiliza os servicos de meios de hospedagem existentes na cidade
de Salto para pernoitarem, e sim as casas de amigos e parentes. Apenas 18% dos
entrevistados optam por hotéis, seguido de 11% em pousadas, 8% em segundas
residéncias e 7% em campings.

Vale lembrar ainda que, do total da demanda turistica que visitou a cidade Salto e
gque indicou se hospedar em meios de hospedagem, 67% nao se hospedaram em Salto,
dirigindo-se para outros municipios da regiao para pernoitarem. Tal constatacdo nos leva
a supor que a rede hoteleira de Salto apresenta algumas limitagcdes como:

a) Numero reduzido de leitos e UH’s disponiveis em Salto: como a oferta local de
hospedagem € pequena, muitas vezes 0s estabelecimentos ja atingiram sua
ocupacdo méaxima, ndo comportando a demanda de turistas em sua totalidade,
obrigando parte dela a se dirigir as cidades vizinhas;

b) Servicos de hospedagem muito simples e sem inovacdo, fazendo com que os
clientes mais exigentes busquem a qualidade esperada em outros municipios;

c) Divulgacdo deficitaria, gerando desconhecimento da oferta de hospedagem

existente na cidade.
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GRAFICO 10 - Hospedagens utilizadas pelos Turistas que Visitam Salto -
2014

HOSPEDAGENS UTILIZADAS PELOS TURISTAS QUE
VISITAM SALTO (%)

15% 18%

M HOTEL

M POUSADA
11% M CASA DE AMIGO-PARENTE
8% M SEGUNDA RESIDENCIA
B CAMPING

B OUTROS

42%

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014

GRAFICO 11 - Perfil dos Hospedes extraido dos questionarios respondidos
pelos Meios de Hospedagem de Salto — 2014

Perfil dos hospedes

m Criangas no geral
® Adultos no geral

® Idosos no geral

Fonte: Tecnogeo, 2014
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GRAFICO 12 - Origem dos Hospedes extraidas dos questionarios
respondidos pelos Meios de Hospedagem de Salto — 2014

Origem dos hdospedes

Salto
® Cidades vizinhas
% Sao Paulo
# Outros estados

# Outros paises

Fonte: Tecnogeo, 2014

GRAFICO 13 - Dias de maior ocupac&o na semana extraido dos
guestionérios respondidos pelos Meios de Hospedagem de Salto — 2014
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Fonte: Tecnogeo, 2014
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GRAFICO 14 — Meses de maior ocupacéo extraido dos questionarios
respondidos pelos Meios de Hospedagem de Salto — 2014
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Fonte: Tecnogeo, 2014

Com base no inventério turistico aplicado nos meios de hospedagem de Salto,
verificou-se que os hospedes que pernoitam na cidade sdo, em sua maioria, adultos
provenientes do proprio Estado de S&o Paulo. Os dias de maior ocupagao hoteleira
correspondem aos dias de semana (de segunda-feira a sexta-feira) e periodos néo
coincidentes aos periodos de férias, reforcando a hipétese de que o uso dos meios de
hospedagem locais é realizado por empresarios e funcionarios que visitam a cidade a

negacio ou trabalho.

5.2.2. Servigos de receptivos turisticos

A cidade de Salto ndo possui agéncias de turismo receptivo, contanto com apenas
guatro guias de turismo cadastrados pelo Ministério do Turismo. A auséncia dos servicos
de receptivo indica que o turismo em Salto é primitivo, a ponto de ndo sustentar uma rede
elementar de servicos. Historicamente subsidiado pelo poder publico municipal, o turismo
saltense encontra grandes dificuldades em se consolidar como atividade economicamente
vidvel, devido a ndo participacdo dos empresarios locais na construgdo e
operacionalizagéo das politicas publicas do setor. Nota-se que em Salto 0s receptivos séo
desempenhados quase que predominantemente pela municipalidade, que oferece nove
monitores de turismo distribuidos em seus pontos turisticos.

A auséncia do comportamento empreendedor e a desarticula¢éo do trade turistico
local acabam permitindo com que 0s servi¢cos de receptivo sejam executados por empresas
e profissionais de outras cidades, impedindo o fortalecimento e aguecimento da economia

saltense. Dai a necessidade de se realizar diversas sensibilizac@es junto aos empresarios
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do setor, a fim de mobiliza-los a participar das oportunidades geradas pelo turismo na
cidade.

5.2.2.1. PIT- Postos de Informagfes Turisticas

O PIT foi transferido, em 2013, para o Complexo Turistico da Cachoeira a fim de
atender a grande demanda de turistas que visitam este local. Sua fungéo é recepcionar e
atender os turistas fornecendo-lhes informacbes, mapas turisticos, folheterias e
informacfes sobre 0s eventos culturais que ocorrem na cidade de Salto. O posto de
atendimento ao turista € o Unico existente na cidade, centralizando todas as atribui¢cdes de
agendamento dos passeios turisticos voltados aos parques municipais. O PIT esta
devidamente identificado e conta com uma estrutura satisfatéria, com computador e

telefone préprios para uso dos monitores de turismo.

5.2.2.2. Sinalizagéo de Transito e Turistica

A sinalizacdo de transito e turistica tem sua importancia na medida em que permite
guiar o morador e o visitante oferecendo maior conforto e seguranca nos deslocamentos
entre os pontos de interesse. Baseadas neste contexto foram analisadas as placas de
sinalizacdo dentro do perimetro urbano no qual se inserem os principais atrativos da
cidade.

As placas indicativas de sentido sdo em grande nimero e bem distribuidas a partir
das quatro entradas principais da cidade: Av. Nove de Julho, Av. Getulio Vargas, Rod. Da
Convencéao e Av. Marechal Rondon.

As cores estdo de acordo com as orientacdes do DENATRAN: Localidades — Verde;
Regido de Interesse — Azul e Atrativo Turistico — Marrom.

Existem algumas inconsisténcias quanto ao critério adotado para “regidao de
interesse”, como no exemplo indicado na Figura 9, na qual o Cemitério da Saudade esta
com o fundo Verde.

Alguns Pictogramas também n&o seguem um padrdo ou ndo sdo fiéis as
caracteristicas do atrativo como, por exemplo, o Parque do Lago que aparece em algumas
placas como um Parque Urbano e em outras como um Patrimdnio Natural, conforme

podemos verificar ainda na Figura 9:
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FIGURA 9 - Amostras de placas de sinalizacédo de Salto
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Fonte: Tecnogeo, 2014

O Planejamento do Turismo em uma localidade, além de contemplar elementos
como hospedagens, transportes, entre outros, deve se preocupar com a informacdo que
sera passada ao visitante sobre o local e a populagéo que reside nele. A histéria, as lendas
e 0s costumes podem ser informados através de recursos simples otimizando a experiéncia
do visitante estimulando-lhe o olhar e agugando a curiosidade para saber mais sobre o
local (MURTA e ALBANO, 2002).

Por que uma rua na cidade de Salto leva o nome de Vinte e Quatro de Outubro? O
que ocorreu naquele dia? Esclarecer a origem de detalhes como esses sdo uma forma de
reforcar a identidade do local. A cidade do Rio de Janeiro, por exemplo, adicionou as suas
placas uma breve explicacéo sobre datas, eventos, locais e personalidades que deram seu
nome aquele logradouro agregando valor a informacédo, conforme é possivel verificar na
Figura 10.
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FIGURA 10 - Placa de Sinalizacdo de logradouro do Rio de Janeiro
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Fonte: Tecnogeo, 2014

Complementando a andlise da sinalizagdo de transito e turistica foi realizada a
avaliacdo das placas com o nome dos logradouros. A sinalizacao indicativa de logradouro
€ satisfatdria, apenas nao € uniforme. Existem trés tipos de placas contendo os nomes das
ruas, estando algumas fixadas nas paredes das residéncias e outras em pequenos postes,
0 que acaba quebrando a harmonia da paisagem. Como sugerido no inicio, seria

interessante uma breve descricdo acerca do elemento que deu nome a rua.

FIGURA 11 - Fotos de placas de logradouros

Fonte: Tecnogeo, 2014

As placas e painéis sdo as formas mais basicas de induzir o visitante a interpretar
o lugar em que ele se encontra. Esses recursos devem conter informagdes que levem o
leitor a refletir e compreender o espaco e suas transformacdes.

Os painéis disponiveis nos atrativos da cidade de Salto cumprem sua funcdo. As

informacfes sdo ricas e relevantes e as fotos auxiliam a transmitir a mensagem e
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aperfeicoam a experiéncia do visitante, conforme é possivel verificar nos exemplos da
Figura 12. Apesar de a maioria das placas e painéis com informacdes turisticas terem seu
conteudo expresso de forma atraente, valorizando a informagéo, sdo necessérios ainda
alguns ajustes em parte deste material, conforme listado abaixo:

e Alguns locais, como o Pavilhdo das Artes, pela sua extensdo, demandam por mais

painéis informativos;
e Ha painéis que estédo danificados e requerem uma manutencao periodica;
e Uma iluminagdo direcionada aos painéis no periodo noturno os destacariam,

estimulando a curiosidade do visitante e instigando-o a conferir seu contetdo.

FIGURA 12 - Painéis de Informacéo Turistica

Fonte: Tecnogeo, 2014

5.2.2.3. Divulgacéo e Informacao Turistica
Uma pesquisa® encomendada pela Amadeus Travellers e realizada pela
PhoCusWright em 2012, demonstrou que para a escolha do destino turistico, 53% dos
brasileiros utilizam os mecanismos de busca da internet e os outros 47% utilizam os sites

das agéncias de viagens virtuais (as chamadas OTA — Online Travel Agency). Os sites dos

6 “Dando Asas & Inspiragdo: O Futuro da Busca de Viagens”. Disponivel em: www.amadeusla.com.br


file:///C:/Users/DA%20SOGRA/Downloads/www.amadeus1a.com.br/arquivos/empowering.pdf
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provedores das companhias aéreas e hotéis sao utilizados por 38% dos viajantes
brasileiros, enquanto 34% deles preferem os sites de provedores de viagens De acordo
com esta tendéncia, nota-se que é cada vez mais necesséria a adogdo de tecnologias da
informac&o voltadas para o marketing digital, a fim de acompanhar o comportamento dos
novos consumidores, promovendo a competitividade do destino.

A divulgacao dos atrativos turisticos de Salto é feita oficialmente pela administracao
publica local e através do trade, porém de forma discreta e ndo estruturada. Nao existe
uma parceria concreta que promova a divulgacao turistica de forma marcante e integrada

de seus atrativos e sua infraestrutura receptiva.

5.2.2.4. Folder com os atrativos turisticos

Oferecido na forma de caderno, com as fotos dos principais atrativos turisticos, o
folder de distribuicdo gratuita € composto por textos em portugués, inglés e espanhol. No
inicio do folder ha alguns dados histéricos, demograficos e econémicos sobre a cidade de
Salto e depois segue apresentando os atrativos, endereco e os horarios de funcionamento.
No final, h4 um mapa turistico teméatico simplificado. O incremento do mapa turistico, com
a introducdo de novos atrativos turisticos faz se necessario para tornar 0 mapa mais
funcional e completo, contribuindo para a divulgacao dos atrativos da cidade. De maneira

geral, o material se mostra atraente e possui 0s dados necessarios para uma boa

experiéncia na visitacao a cidade.

FIGURA 13 - Folder Utilizado atualmente pela gestao de turismo
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Fonte: Tecnogeo, 2014
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5.2.2.5. Site da prefeitura

E comprovado que os sites com informacdes mais relevantes sobre o destino
acabam por determinar a escolha do mesmo em detrimento de outros que carecem de
informac6es. Com o0 aumento e a variedade de dispositivos inteligentes, como os
smartphones, as proximas geracfes de turistas estabelecerdo relagbes muito mais
estreitas e rapidas com os destinos turisticos, criando uma comunicacdo em tempo real,
independente das distancias.

Apesar de o setor de Turismo de Salto ndo possuir um site proprio, as informacgdes
turisticas encontram-se em um link dentro do site oficial da Prefeitura, no endereco
www.salto.sp.gov.br. Dentro do site, o turismo n&o recebe destaque e nem os designs
artisticos e fotogréaficos necesséarios para atrair a atencdo do visitante. Nao ha uma
promocao especial dos atrativos turisticos e os dados dos estabelecimentos do trade estéo
desatualizados e incompletos. Para promover a divulgacdo da Estancia Turistica de Salto
junto ao mercado de turismo regional, € necessario que uma boa campanha de marketing
digital seja empreendida fornecendo uma pagina mais atraente e com manutencao e
atualizag&o continua.

FIGURA 14 - P4agina Oficial da Prefeitura
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Fonte: www.salto.sp.gov.br
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5.2.3. Analise SWOT das Infraestruturas Turisticas

FORCA

FRAQUEZA

A maioria dos hotéis (5) tem entre
14 e 18 anos de funcionamento;
Todos os hotéis contam com itens
béasicos para o conforto dos
héspedes como: WIFI grétis,
ventilador ou ar condicionado,
frigobar, café da manha, etc.;
Preco dos hotéis mais acessivel
gue o de outras cidades;

A Diretoria de Turismo tem
monitores de turismo distribuidos
nos principais pontos turisticos;

Falta de espaco para realizacao de reunidoes
nos hotéis, exceto no Salto Plaza Hotel;
Grande parte dos hotéis ndo apresenta uma
estrutura de lazer para os héspedes;

Pouca oferta de meios de hospedagem na
zona rural (pousadas, campings, hotel
fazenda);

Hotéis saltenses recebem predominantemente
turistas com motivacdo de negécios. Nao atrai
familias e tém pouca frequéncia nos finais de
semana;

A cidade de Salto ndo possui agéncias que

% Existéncia de um Posto de vendem o turismo receptivo como produto
5 Informacgéo Turistica em um dos principal;
= principais atrativos da cidade, o O papel do receptivo € exclusividade da
< Complexo da Cachoeira; Prefeitura;
As placas de sinalizac¢éo indicativas Somente existe um Posto de Informag&o
de sentido sdo em grande numero e Turistica;
bem distribuidas; Posto de Informacéo Turistica sem visual
Painéis informativos sdo atraentes; atraente;
Folheteria turistica de boa Falta de critérios para identificar os atrativos
gualidade e em trés idiomas nas placas de sinalizacéo (sinalizagéo
(portugués, espanhol e inglés). pictografica);
Falta de manutencéo continuada nos painéis
turisticos;
Auséncia de um site exclusivo para divulgar o
Turismo na cidade;
Auséncia de aplicativos para celulares sobre a
cidade de Salto.
OPORTUNIDADES AMEACAS
O bom atendimento oferecido Dependéncia de outros elementos ou fatores
somado a uma boa estrutura como industrializagdo, economia e politicas
turistica farad com que o héspede, para garantir a ocupagao das UH’s;
gue veio a negdcios, retorne em Transito de caminhdes no periodo noturno em
outra ocasiao com familiares ou algumas regides em que os hotéis estdo
amigos; instalados é motivo de reclamacéo;
A ocupagao das UH’s dos hotéis Desarticulacdo do Trade Turistico leva os
por héspedes que vieram a visitantes as outras cidades para
g negocios ou trabalho diminui o complementar as caréncias encontradas em
o impacto da sazonalidade; Salto e muitas vezes frutos da falta de
|"'_J Melhor uso das placas dos informacao;
ﬁ logradouros para transmitir Auséncia ou discreta divulgacdo da cidade de

informacdes sobre a cidade;
Proximidade com Sao Paulo e
outras cidades turisticas.

Salto em sites do trade turistico;

O anel viario afasta o turista de ocasido,
aquele que de passagem pela cidade acaba
parando para um lanche ou almoco;
Concorréncia tem um trabalho de marketing e
divulgacao na internet bastante superior.
Auséncia de um site de informag0es turisticas
podem levar os visitantes a outras escolhas
gue ndo a cidade de Salto.
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5.3.Recursos e Atrativos Turisticos
Os recursos turisticos sdo os elementos de uma localidade que tem potencialidade
para tornar-se um atrativo turistico. Ou seja, o recurso constitui-se na matéria prima bruta
do turismo, pois se configura como um potencial a ser explorado no futuro, mas que ainda
nao se apresenta no presente como elemento adequado ao uso turistico, ao contrario do

que ocorre no caso dos atrativos. Segundo Dias (2005, p. 53),

Um recurso torna-se um atrativo quando é facilmente acessivel, apresenta
equipamentos e instalagdes para serem utilizados pelos turistas e contém todas
as informacg@es necessarias para que seja aproveitado de forma integral, no pouco
tempo disponivel para o visitante.

Diante do exposto, serdo elencados a seguir 0s principais conjuntos de recursos e

atrativos turisticos existentes em Salto.

5.3.1. Recursos Naturais

5.3.1.1. A zonade Transigcdo entre o Planalto Atlantico e a
Depresséao Periférica

Quanto ao relevo, pode-se dizer que o municipio de Salto ocupa a Zona de
Transicao entre o Planalto Atlantico Cristalino e a Depressao Periférica. A presenca das
duas unidades de relevo é caracterizada por grandes variacdes e poucas uniformidades
guanto a vegetacao representando a transi¢ao entre as florestas do planalto paulista e os
cerrados de grande porte da depressédo periférica (CARPI, 2012). Essas caracteristicas
geram um mosaico de paisagens e diferentes habitats, tornando um cenario ideal para a
realizacao de pesquisas e atividades pedagdgicas relacionadas ao meio ambiente.

Essa zona de transicdo passa por dentro da cidade de Salto, paralelamente a
margem direita dos rios Tiete e Jundiai, terminando préxima a cachoeira, um dos mais

importantes atrativos naturais da cidade.
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FIGURA 15 - Faixa de Transicao de Relevo
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Fonte: Techogeo, com base em imagens de satélite Google Earth, 2014.

5.3.1.2. MatacdOes de Granito

Os matacdes séo blocos de rocha esféricos que sofreram uma esfoliagdo natural
apos se partirem de blocos maiores. Esses blocos menores perderam a estabilidade, pela
acdo da chuva e da gravidade, e rolaram até se estabilizarem novamente, deixando uma
paisagem diferenciada, com muitos exemplares, formando um “mar de matacdes” muito
interessante ao observador (CARPI JUNIOR e WEISSBERG, 2012).
Na composicao desse cenario, participam os diversos tipos de cactos formando areas de
“vegetacgao reliquia”, ou seja, diferente da vegetagao predominante da regido em que
esta inserida a cidade de Salto. Essa diferenca é o que torna a area interessante a
pratica do Turismo Pedagdgico.

TURISMO PEDAGOGICO

S&o viagens de estudo in loco, que visam complementar a teoria vista em sala de aula,
por meio de vistas técnicas. Isto é, € uma modalidade de turismo que oferece aos
alunos experiéncias reais e significativas de aprendizagem a partir de passeios que
incentivam a observacao dos fatos reais e a assimilacdo do contetdo ensinado.
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FIGURA 16 - Fotos dos Matacodes

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014

5.3.1.3. Grutado Zé Eduardo
Localizada no bairro do Buru, a gruta é composta por um paredéo de siltito, cercado
por uma mata ciliar formada ao redor de um manancial. Entre as décadas de 1950 a 1970,
a gruta do negro Zé Eduardo ou Zé Meia Lua foi muito visitada pela populacao que durante
os finais de semana se dirigiam para o local para descansar e realizar pic-nics. A area
ainda esta conservada, apresenta-se como um recurso natural interessante a pratica do

turismo de natureza.

TURISMO DE NATUREZA

De acordo com McKerher (2002), o turismo de natureza é formado por uma profusao de
experiéncias proporcionadas pelo turismo alternativo realizado ao ar livre. Constitui-se
como um conjunto de praticas diversificadas de interpretacdo, contemplacao e usufruto
da natureza nas suas diferentes vertentes (trilhas a pé, de bicicleta, a cavalo,
observacéo de aves, canoagem, esporte de aventura, etc.). Essas atividades visam
promover a ocupacao do tempo livre dos turistas através do conhecimento e da fruicdo
dos valores naturais. Em suma, no Turismo de Natureza o grande atrativo é a prépria
natureza. Entre os principais nichos de Turismo de Natureza, encontram-se o0
ecoturismo, turismo de aventura, campismos, geoturismo, turismo no espaco rural,
dentre outros.
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FIGURA 17 - Fotos da Gruta do Zé Eduardo

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014
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5.3.1.4. Pavimento Estriado Guarau

Nas proximidades da Ceramica Guarau foram descobertas novas evidéncias da
glaciagcdo que ocorreram durante o neopaleozéico, quando o Brasil era parte constituinte
do supercontinente Godwana. Denominado Pavimento Estriado Guarad, o sitio geoldgico
recém-descoberto foi palco dos avancos e recuos dos glaciares, apresentando estrias
subparalelas e diamictitos associados. Embasado em um afloramento de granito, o
pavimento estriado constitui em um importante registro de abrasdo glacial, tal como a
Rocha Moutonnée. A existéncia deste recurso natural aprofunda a vocacao de Salto para
0 Geoturismo, uma vez que este novo sitio pode complementar a visitagao ja existente no
Parque da Rocha Moutonnée, especializando a tematica da glaciagdo como um produto
turistico unico.

GEOTURISMO

Segundo os gedlogos Ruchkys et all (2007), o geoturismo, € um segmento da atividade
turistica que tem o patrimonio geol6gico como seu principal atrativo e busca sua
protecdo por meio da conservacao de seus recursos e da sensibilizagédo do turista,
utilizando, para isto, a interpretacdo deste patriménio, tornando-o acessivel ao publico
leigo, além de promover a sua divulgacdo e o desenvolvimento das ciéncias da Terra.
Além de mera apreciacdo estética, o geoturismo permite aos turistas adquirirem
conhecimento e entendimento da geologia e geomorfologia de um sitio.

FIGURA 18 - Fotos do Pavimento Estriado Guarau

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014



65

5.3.1.5. Anéalise SWOT dos Recursos Naturais

FORCA FRAQUEZA
v Diferencial paisagistico resultantes dos v" Recursos turisticos situados em
matacdes somados a vegetacao peculiar propriedades privadas comprometem
por estarem situados na Zona de seu aproveitamento caso nao se
Transicdo entre o Planalto Atlantico e estabelecam parcerias entre os setores
Depresséo periférica; publico e privado.

A natureza preservada em torno da Gruta

do Zé Eduardo valoriza o local;

v' Acesso através de estradas pavimentadas
até a proximidade dos recursos;

v" O Pavimento Guaral pode somar-se a

outro atrativo ja consolidado em Salto que

€ o Parque Rocha Moutonneé.

| NTERNO
\

OPORTUNIDADES AMEACAS

v' Transformar a Rodovia Hilario Ferrariem | v' Expanséo imobiliaria na regido em que
o uma estrada parque em conjunto com a se encontram 0s recursos naturais;
Z Rodovia dos Romeiros; v' Pouca sensibilidade da populagéo
o . . o o
w | v Crescimento da demanda por Turismo de brasileira quanto ao patrimonio
; Natureza no Brasil; geoldgico.
w

v" Qutro patriménio geolégico se encontra
préximo a Salto, o Parque do Varvito em
Itu.

5.3.2. Atrativos Turisticos Naturais

ECOTURISMO

“Ecoturismo é o segmento da atividade turistica que utiliza, de forma sustentavel, o
patriménio natural e cultural, incentiva sua conservacao e busca a formagéo de uma
consciéncia ambientalista por meio da interpretacdo do ambiente, promovendo o bem-
estar das populacdes“(Ministério do Turismo). O ecoturismo pode ser entendido como
as atividades turisticas baseadas na relacéo sustentavel com a natureza,
comprometidas com a conservacao e a educacdo ambiental.

5.3.2.1. Parque de Lavras

Localizado no Jardim Itaguagu, a dois quildmetros do centro da cidade, o Parque
de Lavras ocupa uma area com aproximadamente de 140.000 m? e esté localizado na Area
de Preservacdo Ambiental — APA Lavras. As margens do Rio Tieté, é um dos poucos locais
no municipio no qual o turista pode contemplar os Gltimos resquicios da Mata Atlantica
nativa.

A segunda Usina Hidrelétrica do Rio Tieté foi construida nesse local em 1906, pela
Cia Ituana de Forca e Luz, proporcionando iluminagdo publica para as cidades de Itu e
Salto.
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A inundacdo que ocorreu em 1929 paralisou a usina por sete anos, que somente
voltou a operar no final da década de 1930, até ser definitivamente desativada nos anos
de 1950. Na década de 1970, a area ao redor da Usina de Lavras foi adquirida pela
prefeitura para ser criado, em 1992, o Parque Municipal de Lavras. Além de ser um atrativo
natural, o parque oferece também um rico acervo histérico que relata a producéo da energia
e 0s primeiros tempos da modernizacdo da regido.

Além da restauragdo da turbina, torna-se urgente a revitalizacdo e a conservacao
do conjunto arquitetdnico composto pela antiga Usina e Museu de Lavras, uma vez que
ambos apresentam-se em avancgado estado de deterioragéo.

Além dos atrativos turisticos citados acima, o parque oferece aos visitantes um
relégio solar, um playground, um mirante na beira do rio, um lago artificial com uma
nascente modelo, uma lanchonete, a Praca do Granito Rosa, diversos quiosques e

banheiros, estacionamento e trilhas na mata.

FIGURA 19 - Parque de Lavras: segunda usina hidroelétrica construida no
Rio Tieté

Fonte: Tecnogeo, 2014

5.3.2.2. Parque Rocha Moutonnée

Inaugurado em 1991 com a finalidade de preservar a rocha Moutonnée tombada
em 1990 pelo CONDEPHAAT, o Parque da Rocha Moutonnée foi o primeiro parque
brasileiro planejado e instalado com objetivo de proteger um monumento especifico de
interesse geoldgico (CARPI JUNIOR, 2012).

Composta por um granito réseo, a Rocha Moutonnée € especial, pois apresenta
vestigios da glaciagdo do neopaleozoico, expondo estrias e sulcos causados pela abraséo
glacial, bem como alguns depdsitos subglaciais e subaquaticos decorrentes do avanco e

recuo das geleiras, ocorridos na regiao entre 320 e 270 milhdes de anos atras.
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Em 2012, o parque passou por um processo de reforma e revitalizagdo que resultou
na criacao de um auditério e na instalagdo de novos equipamentos e placas informativas,
com a incorporacd@o de nove réplicas de dinossauros com movimentos e sons, as quais
contribuiram para aumentar consideravelmente a presenca das familias e criangas no
parque, atraindo um turismo de massa que foi prejudicial ao parque. Sem planejamento e
um plano de manejo adequado, a capacidade de suporte do parque ndo atendeu a grande
demanda de turistas, comprometendo a seguranca e o bom atendimento aos visitantes.

Com 43.338 m?, o parque oferece uma ampla area verde para realizagéo de trilhas,
possibilitando diversas abordagens referentes ao geoturismo, turismo pedagdgico e
ecoturismo, aliados a educacdo ambiental. O Parque Rocha Moutonnée € um espacgo
educativo que convida a uma reflexdo sobre a degradacdo ambiental do Rio Tieté, as
mudancgas climéticas da Terra, o comportamento da natureza e a influéncia do homem
nessas transformagdes. O parque tem uma paisagem bastante interessante com vista para
Usina de Porto Gées e antiga Fabrica da Brasital.

O acesso rodoviario ao parque pode ser feito diretamente pela Rodovia do Acucar
(SP 308), a partir do km 33, pela Rodovia Rocha Moutonnée. Ha placas indicativas de

sentido para orientacao dos visitantes.

FIGURA 20 - Imagens do Parque da Rocha Moutonnée

MAPA DE LocAuzncAo
PARQUE ROCHA
MOUTONNEE

. ESCULTURA PORTO GOES
. ACHGEMDO HOMEM
. HABITAT DOS INOSSALIROS

() ACHGEMDAVDA

. MATANATIVA

continua
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conclusao

Fonte: Tecnogeo, 2014

5.3.2.3. Parque do Lago

Localizado a 4 km do centro da cidade, proximo ao entroncamento da rodovia do
Aclcar com a Rodovia Santos Dumont, encontra-se o Parque do Lago com 214 mil m2 de
area com diversas infraestruturas de lazer e esporte ao ar livre. Muito frequentado pela
populacdo saltense, o Parque conta com uma pista de caminhada e uma ciclovia (1600
metros), quadras poliesportivas, pista de aeromodelismo, portaria, sanitarios, quiosques,
estacionamento e uma lanchonete.

O principal atrativo do parque € o lago fluvial de 75 mil m2 as margens do rio Tieté.
Nota-se que o lago estd perdendo sua capacidade de recarga natural, devendo ser
elaborado um Plano de Manejo a fim de evitar a extingdo ou descaracterizacdo natural

deste ecossistema que se tornou o habitat natural de 113 espécies diferentes de aves.
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FIGURA 21 - Foto do Parque do Lago

Fonte: Vitor Camargo, em www.facebook.com, 2014.
5.3.2.4. Anédlise SWOT Atrativos Turisticos Naturais
FORCA FRAQUEZA

v/ Estarem situados na Zona de Transicado v' Os atrativos encontram-se dispersos
entre o Planalto Atlantico e Depressao entre si e ndo interligados por
periférica, e ampla variagcdo de tipos de corredores ecolégicos;
vegetacao; v" Pouca ou nenhuma presenga de

v' Beleza natural e riqgueza de espécies de guardas para garantirem a seguranca
fauna e elevada diversidade floristica da dos turistas e a conservagdo das

% Mata Atlantica e Cerrado com destaque areas ambientais com seus

o para a mata ciliar as margens do Rio Tieté equipamentos;

"|'_J e seus afluentes; v" Auséncias de empresas e ONGs

Z | v Promoc&o de eventos municipais de atuando no segmento de ecoturismo e
caminhadas e esportes ao ar livre; de turismo de aventura na regiao;

v" Relevancia do patriménio arquitetdnico, v' Nenhum investimento do municipio
arqueoldgica e geoldgico dos parques no em equipamentos de esporte de
contexto nacional como internacional; aventura nos parques.

v' Disponibilidade de recursos do DADE para
manutenc¢édo, reforma e ampliagdo dos
parques.

continua
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concluséo
OPORTUNIDADES AMEACAS
v' Pontos turisticos incluidos no Roteiro dos v" A poluicdo do rio Tieté e seus
Bandeirantes; afluentes dificultam o
v' Potencialidade para o turismo cientifico e desenvolvimento do ecoturismo em
cultural; Salto;
v" Promocéao do ecoturismo do Parque do v" Auséncia de decreto dos parques;
Lago e Parque de Lavras; v"Auséncia de plano de manejo dos
v' Crescimento da procura por espagos parques;
g naturais; v' Desmatamento das matas ciliares dos
ﬁ v' Turismo pedagdgico, interesse de escolas recursos hidricos;
= pela riqgueza geoldgica do municipio; v' Falta de definicdo de metas para
ﬁ v' Possibilidade de criagdo de novos parques recuperacao da mata ciliar.

de interesse geoldgico;

v' Projetos de para maior interligacéo natural
entre parques do municipio, através de
pargue linear e arborizag&o urbana;

v Projeto para criagdo de grande parque
fluvial no Rio Tieté, unindo os atrativos
naturais de quatro cidades: Cabreuva, Itu,
Porto Feliz e Salto.

5.3.3. Recursos Histoéricos- Culturais

TURISMO CULTURAL

O Ministério do Turismo afirma que fazem da modalidade de Turismo Cultural:
“espacos destinados a apresentagao ou contemplagcédo de bens materiais e imateriais,
manifestacdes como musica, gastronomia, artes visuais e cénicas, festas e
celebrac6es. Os eventos culturais que englobam as manifestacdes temporarias,
enquadradas ou ndo na definicdo de patriménio, incluindo-se nessa categoria 0s
eventos gastrondémicos, religiosos, musicais, de danca, de teatro, de cinema,
exposicoes de arte, de artesanato e outros” (MTUR, 2010a).

5.3.3.1. Estacéo e Casa do Guarda-Chaves da Antiga Estrada de
Ferro ltuana

A estacao ferroviaria de Salto foi inaugurada em 1873, alguns dias antes da estacao
de Itu, como uma das esta¢des pioneiras da entéo linha-tronco da Estrada de Ferro Ituana,
que vinha de Jundiai em direcao a Itu. A cidade contava entdo com menos de mil habitantes
e cerca de duzentas casas. Era também necessério atravessar o rio Jundiai utilizando-se
de uma balsa para ir da cidade a estacdo. Essa rotina se repetiu até 1988, quando foi
inaugurada uma ponte de madeira localizada aproximadamente a 200 metros acima da
confluéncia do rio Jundiai com o rio Tieté construida por um ilustre industrial saltense, o
Dr. Barros Janior. A partir de 1914, a estacdo passou a pertencer a Estrada de Ferro

Sorocabana servindo ao ramal de Campinas. Trens chegavam carregados de matérias
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primas para abastecer a industria local e partiam carregando as sacas de café em graos,
paralelepipedos, pedra britada, areia, vinho das vinicolas, 6xido de aluminio, artigos de
couro, entre outros produtos da cidade.

Apoés aproximadamente 30 anos sem exercer a sua funcdo, a antiga Estacao
Ferroviaria estd sendo revitalizada. A intervencdo faz parte das acdes do Consorcio
Intermunicipal do Trem Republicano (CITREM), responsavel pela implantacdo do Trem
Republicano, entre Salto e Itu, do qual o prefeito saltense é presidente.

A obra consiste em melhorias da estrutura, acessibilidade e seguranca. A reforma
sera realizada no Terminal de Passageiros, contemplando a bilheteria, parte administrativa
e recepgao criando um espacgo para melhor acolhimento do turista e para a implantagéo do
Museu Ferroviério. A primeira fase esta orcada em R$ 5,5 milh6es que virdo de recursos
federais, estaduais e municipais.

Uma locomotiva Maria-Fumaca devera percorrer o trajeto original conectando as
cidades de Salto e Itu, que poderdo somar ao passeio roteiros que compartiihem temas
comuns entre as duas cidades como o Religioso e o Geoldgico.

A Estacdo passara a integrar o conjunto paisagistico formado pelo o Beco da

Memoria, Conservatorio Municipal (antigo Hotel Saturno) e Museu de Salto.

FIGURA 22 - Fotos antigas da Estacado Ferroviaria de Salto

Fonte: www.estacoesferroviarias.com.br.

Além da estacao de trem que esta sendo revitalizada existem outras construcdes
gue pertenciam a Estrada de Ferro ltuana e que se encontram abandonadas, a maioria em
ruinas localizadas no antigo trajeto da ferrovia. Uma dessas construcdes, distante cerca de
1 km da estacéo principal, apresenta um bom estado de conservacao porque continua
sendo utilizada como moradia. A pequena casa de tijolos vermelhos aparente é conhecida
como “Casa do Guarda-Chave” porque ali morou um dos funcionarios da antiga ferrovia.

As pecas remanescentes do conjunto ferrovidrio, mesmo a estagcdo ja tendo

passado por varias modificacGes, representam a categoria de importancia intermediaria
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gue tinham nos anos de funcionamento da ferrovia. A arquitetura era um instrumento usado
para diferenciar essa classificagdo, sobretudo nos pontos finais que apresentavam a
suntuosidade buscada em outras estagfes europeias. J& nos pontos intermediarios, ocorria
0 uso do tijolo autoportante nas paredes, das estruturas de madeira nas coberturas e das
telhas de barro do tipo francesa nos telhados.

A substituicdo do modal ferroviario pelo rodoviario, a partir dos anos 50, privou a
atual geracdo da convivéncia com os trens que acabaram se tornando atrac¢des turisticas,
principalmente quando tematizados, utilizando as antigas locomotivas, mobiliarios e
vestimentas de época.

O custo envolvido nesse tipo de atragdo pode se tornar o principal obstaculo na
manutencdo do mesmo. Uma consulta ao site TripAdvisor’ demonstrou que a principal
reclamacéo quanto a esse tipo de passeio € em relagdo ao preco, classificado como
exorbitante por muitos dos turistas que ja realizaram passeios semelhantes. A inovagéo da
paisagem e espetaculos que podem ser apresentados durante o percurso devem ser

constantes para a propria sobrevivéncia do empreendimento.

FIGURA 23 - A esquerda foto da Casa do Guarda-Chaves e a direita Projeto
da Futura Estacao

Casa de guarda-chave construida no final do século Projeto da futura revitalizagdo da Estacdo
XIX

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014

7 Pagina do TripAdvisor referente ao passeio pela Maria Fumaca de Campinas a JaguariGina disponivel em
www.tripadvisor.com.br.


http://www.tripadvisor.com.br/Attraction_Review-g303605-d2365284-Reviews-Passeio_de_Maria_Fumaca-Campinas_State_of_Sao_Paulo.html
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5.3.3.2. Fabrica de papel e vila operéria

A Fabrica de Papel de Salto, a primeira da América Latina, foi inaugurada em 1889
para abastecer o mercado nacional totalmente dependente de importacdes. Segundo a
historiadora e arquedloga industrial Anicleide Zequini a inauguracado, que ocorreu em 1889,
foi uma verdadeira festa republicana. Sob a mesma administracdo da Fabrica Téxtil
Brasital, seguiu o estilo arquiteténico industrial tipico de Salto: constru¢des com tijolos a
vista no estilo Manchester britdnico (ANDRADE e ZEQUINI, 1999).

Alguns elementos daquela época podem ser admirados até os dias atuais como,
por exemplo, a estrutura do teleférico que foi usado para transporte de funcionarios entre
as duas fabricas das margens opostas do rio Tieté. Outro elemento importante € a maquina
sistema Fourdrinier americana, instalada em 1889 e em funcionamento até hoje no local,
uma verdadeira reliquia da arqueologia industrial brasileira.

Anexada ao complexo da Fabrica de Papel, temos a pequena vila operaria, com 20
casas construidas entre os anos de 1924 e 1927 para alojar os operarios. O local
apresenta-se em bom estado de conservagdo e abriga familias de funcionarios na sua
maioria. Todo 0 conjunto arquitetbnico se encontra incorporado a paisagem da cidade e
pode ser admirado externamente.

A Arjowiggins, atual proprietaria, é considerada a maior produtora mundial de papel
moeda e tem uma participagdo importante na promocao de eventos culturais na cidade.
Essa participacdo poderia ser estendida, permitindo ao cidaddo participar do interessante
processo de producéo do papel. As questdes de segurancga fisica ndo permitiram a abertura
do espaco para visitagdes, porém a criacdo de um museu interativo permitiria 0 acesso ao
conhecimento do processo produtivo.

Como modelo, pode-se citar a cidade de Canelas, no Rio Grande do Sul, que conta
com o Museu Mundo a Vapor, onde pequenas maquetes demonstram a producdo de

tijolos, erva-mate e do papel:

[...] Nesta fantastica réplica € demonstrada a produgéo do papel em um processo
que inicia com a lenha sendo queimada na caldeira para gerar o vapor que ira
movimentar a fabrica. A producao do papel inicia com a madeira sendo moida com
agua, processo que origina a pasta base para o papel. Logo apds esta pasta passa
para o tanque de massa onde € adicionada agua, corante e papel reciclado moido
e, apés, bombeada para a tela de formagédo com trés fases de producéo: na
primeira o sistema de vacuo elimina 50% da agua contida na folha; na segunda o
papel é prensado entre 8 cilindros definindo a sua espessura e, na terceira fase,
h& a secagem em 10 cilindros aquecidos a 120°C com o vapor gerado na caldeira.
O papel sai pronto, recebe o carimbo e o recorte, transformando-se, assim, em um
souvenir da menor fabrica de papel do mundo. Esta réplica produz 20 metros de
papel por hora com largura de 4cm (MUNDO A VAPOR).

Ao final da demonstracéo, o visitante leva como lembranca, a pequena tira de papel

gue viu produzir.
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Além da estrutura com que conta 0 Museu Mundo Vapor, o museu saltense poderia
ser adaptado para contar ainda com uma maquete de todo o espaco fisico da empresa,
incluindo a vila operéria, sendo que sua visitacdo poderia ser incorporada ao ja existente

“Museu percurso”.

FIGURA 24 - Pétio interno da fabrica de papel de 1888 (esq.) e Vila Operaria
(1924-1927)

Fonte: Arjowiggins e Google Maps, 2014.

5.3.3.3. Usina de Porto Goes

As comportas da Usina do Porto Gées fazem parte da paisagem saltense e se
confundem com o Complexo da Cachoeira. O restante da usina pode ser avistado
parcialmente no Parque Rocha Moutonnée, ja nos demais atrativos proximos isso nédo é
possivel. Caracterizado pelo estilo industrial inglés tal como sua proprietaria inicial, a
Fabrica Brasital, a usina foi a segunda a ser construida no municipio (a primeira foi a de
Lavras) e a sexta no estado e continua em pleno funcionamento, apés ter passado por um
processo de modernizag&o, sendo administrada pela Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. — EMAE.

Em 1996, a Camara Municipal de Salto solicitou a Eletropaulo a transformacao da
usina em museu, permitindo a visitagdo controlada, agendada e monitorada (TAPERA,
1996 apud FINO, 2009). O projeto, que ainda néo foi aprovado, seria interessante quando
trabalhado em conjunto com a visitacdo promovida pelo Centro Universitario Nossa
Senhora do Patrocinio, 0 CEUNSP TOUR, realizado nas instalagfes da antiga Fabrica da
Brasital.

As comportas podem ser inseridas em um projeto maior de revitalizagdo do centro
historico saltense, pois sua proximidade com o0s principais atrativos turisticos de Salto
favorece um projeto de corredor turistico, que poderia se iniciar na Fabrica de Papel,
passando pelo Complexo da Cachoeira e terminando no marco zero da cidade e Fabrica

Brasital.
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FIGURA 25 - Fotos da Usina de Porto Goés

Fonte: www.theway.com.br, 2014 e www.panoramio.com, 2014.

5.3.3.4. Fabrica Brasital e Vilas Operarias

Entre os anos de 1920 e 1950, a Brasital dominava o cenario urbano saltense e
tinha, em 1920, 31% de sua populagéo urbana como empregados diretos e, somando seus
dependentes, pode-se dizer que 60 a 70% da populacdo sobreviviam dos salarios pagos
pela empresa. Além da fabrica de tecidos, a indUstria construiu uma creche, um curtume,
um clube desportivo, um matadouro, uma ponte pénsil sobre o rio Tieté e uma usina
hidrelétrica em Porto Gées. Esses dados mostram a importancia que a empresa teve na
vida econbmica, social e arquitetdnica da cidade.

Era costume, para manter a mao de obra disponivel préxima ao local de trabalho,
a construcao de vilas operarias e, sendo assim, em 1912, a italo-Americana (que precedeu
a Brasital) construiu o primeiro grupo de 30 casas para seus operarios nas margens do Rio
Jundiai junto a confluéncia com o Rio Tieté. Essa vila seria seguida por outros conjuntos
de moradias: 13 chalés para mestres e contramestres (1920 — 1924), 244 casas da vila
operaria Brasital (1920 — 1925), 20 casas no Porto Gées (1924 — 1927) e 8 casas na barra
do rio Tieté (1945 — 1946).

A homogeneizagéo da paisagem urbana comecou a descaracterizar-se a partir de
1967 quando as casas passaram a ser vendidas aos funcionarios que, para diferencia-las
das demais, passaram a reformé-las, restando atualmente poucos exemplares que
conservaram a fachada original. Uma das antigas casas foi adquirida pela prefeitura para
abrigar o Museu do Operério, porém permanece fechada.

Outro fator de interesse desse periodo eram os “Quintaldes” que existiam no centro
dos conjuntos de moradias entre a Avenida Dom Pedro Il e Rua Bardo do Rio Branco.

Esses elementos eram areas comuns nos fundos das casas, formando um pétio interno e
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central nas quadras onde ficavam os tanques e fornos para uso coletivo dos moradores.
Mais do que seu sentido utilitario, era uma area de convivio social e lazer para comunidade

e filhos dos funcionérios.

FIGURA 26 - Modelo 3D de um Quintaldo

Fonte: MONFRE, 20009.

Apenas um dos quatros quintaldes permanece sem uso: 0S outros trés foram
utilizados para a construgdo de estacionamento, edificio e empresa de telefonia. A casa
destinada ao Museu do Operério faz fundo com esse quintaldo vazio e essa caracteristica
deve ser aproveitada como forma de integragdo dos dois espagcos onde um convide a
conhecer o outro.

A zona central da cidade carece de areas de lazer para a familia, e esse ultimo
exemplar restante dos quintal6es poderia retomar a sua funcao de lugar de convivio social
com a instalacdo de um boulevard para compras, gastronomia e feiras com a vantagem de
permanecer fechada no periodo noturno para evitar vandalismos e ligada ao museu, que
além de contar com o acervo ligado ao tema da industrializacdo e ao cotidiano de seus
operarios, poderia abrigar exposices temporarias renovaveis e atividades que atraissem
visitantes. Muitos museus tém acervos preciosos, porém desvalorizados pela prépria
fragmentacdo das pecas expostas. Deste modo, compor cenarios e interagir com 0s
visitantes séo formas de atracdo de publico para que ndo se instaure um circulo vicioso:
sem atrag6es ndo havera publico no local, e sem publico ndo sera possivel trazer atracoes.

Em 2011, a primeira vila construida pela fébrica téxtil foi revitalizada e recebeu o
nome de Beco da Memoria, A criagcdo desse espaco simbolico foi um resgate da histéria e
autoestima de uma comunidade que, além do trabalho, costumava praticar esportes no rio
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Jundiai, num tempo que isso era possivel. As intervengdes feitas no bairro consistiram da
preservacdo do restante das calcadas originais de 1912, quando o local foi criado; na
colocagdo de quatro painéis contando a histéria do bairro e dos Bonecdes da Barra que
tiveram sua origem nesse local; e uma placa com o nome “Beco da Memoria”.

O local é bastante pitoresco e a populagdo com menor poder econémico que residiu
e continua residindo ali ndo modificou grande parte dos iméveis. E um bom momento para
se resgatar a autoestima dos moradores no sentido de valorizar o que o bairro representou
para a cidade. Esse trabalho pode ser feito através de oficinas e comemoragdes de
algumas datas relacionadas ao local como dia da inauguracao, abertura do carnaval, entre
outras.

A ponte estaiada que esta sendo construida pode vir a representar uma ameaca
pela fragilidade arquitetonica do local, além disso, o transito de caminh&es também deveria

ser desviado.

FIGURA 27 - Casa operéria da Brasital construida entre 1920 e 1925, e a
direita, o Beco da Memoéria (1912-1913)

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo, 2014.
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5.3.3.5. Anélise SWOT dos Recursos Histéricos Culturais

FORCA FRAQUEZA

v' O trem ndo faz parte do cotidiano da v/ Alto custo na manutencgdo da locomotiva
maioria dos brasileiros, poder utilizar Maria-Fumaca pode encarecer o passeio;
esse transporte é considerado uma v" Poucos atrativos tombados apesar do
atracao; grande numero de edificacdes histéricas

v' Presenca de reliquias da arqueologia Nno municipio;

g Industrial, dos setores dos transportes v" A maior parte dos recursos pertence a
4 energia e vilas operarias; iniciativa privada. A citar os principais
',"_J v' Localizagdo predominantemente central Fabrica de Papel, Brasital (CEUNSP),
< dos Recursos Historicos culturais; Usina Porto Goées e casas operarias;

v Otimo acesso e localizag&o; v"Auséncia de painéis explicativos e totens

v' Historia da cidade muito ligada a nas regides onde esto 0s recursos
industria téxtil e as ferrovias; historico-culturais;

v' Proximidade dos atrativos histéricos v' Auséncia de ligacéo para fluxo de
centrais entre si possibilitaria a criacdo pedestres na ponte impede formagé&o de
de corredor turistico. um corredor turistico.

OPORTUNIDADES AMEACAS

v Temas que unem as cidades de Saltoe | v A Convencado Republicana esta mais
Itu podem ser explorados juntamente identificada com a cidade de Itu do que
com o Trem Republicano; Salto. Esse fato deve ser mais bem

v' Potencial para se tornar uma cidade trabalhado para que as duas cidades
historica da industrializacao; sejam promovidas e ndo unicamente Itu

v Criagdo de novos museus a exemplo do no Projeto do Trem Republicano;

g papel, do transporte (estacao ¥v" Novas obras nos n(cleos histéricos e na

14 ferroviaria), do operario (vilas operarias entrada da cidade que ndo levam em

'."_J e quintaldes Brasital); consideracdo a necessidade de

ﬁ v"  Realizacdo de novos tombamentos a preservacdo de aspectos significativos da
partir do COMDEPAC,; paisagem original e revitalizacdo dos

v' Projeto de revitalizagdo dos nucleos mesmos;
histérico; v' Sem terem sido tombados, e por estarem

v' Intervencdes teatrais no centro para em dominio privado, alguns recursos
contar a histéria dos recursos histéricos turisticos correm o risco de terem sua
culturais aos finais de semana. fachada alterada ou se extinguirem

definitivamente.

5.3.4. Atrativos Turisticos Histéricos- Culturais

5.3.4.1.

Complexo Turistico da Cachoeira

Um dos principais atrativos turisticos da cidade de Salto. Muito bem localizado, na

area central da cidade e préximo a uma de suas entradas, a Rodovia da Convengéo. A

paisagem do complexo € acrescida de projetos arquiteténicos do final do século XIX como

os imponentes edificios que abrigaram as primeiras tecelagens do estado e que atualmente

pertence ao Centro Universitdrio Nossa Senhora do Patrocinio (CEUNSP).

Os

equipamentos que compdem o Complexo Turistico Cachoeira, séo:

Ponte Pénsil (construida em 1913);

Caminho das Esculturas;

Praca Deputado Archimedes Lammoglia;

Ilha dos Amores;
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e Memorial do Rio Tieté;

e Pavilhdo das Artes.

FIGURA 28 - Complexo Turistico da Cachoeira

»

Antiga Brasital - Centro Universitario N. Sra. Patrocinio-

’
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Fonte: www.itu.com.br, 2012

O Rio Tieté, principal rio a cortar o estado de Sao Paulo e a mata atlantica, prové o
atrativo de maior relevancia do Complexo: a Cachoeira, além de emergir como eixo
condutor de penetracdo e desenvolvimento regional do estado. Seu curso d’agua, na regiao
do Oeste Paulista, vem possibilitando diversos olhares sobre o meio natural e a acao
antrépica permitindo estudar o processo de industrializacdo, conforme ja observado nos
aspectos histéricos apresentados neste documento. Contudo, o rio Tieté que comecou a
se formar ha 65 milhdes de anos, ainda era limpo até cerca de 20 anos atras, e possibilitava
a pratica de pesca e 0 banho. Sao iniUmeros relatos de viajantes descrevendo sua beleza
natural. Segundo o historiador Elton Frias Zanoni, um dos primeiros relatos foi o francés

Auguste de Saint-Hilaire®, em 1819, em seu livro Viagem a Provincia de Sdo Paulo:

8 SAINT-HILAIRE, Auguste. Viagem a Provincia de S&o Paulo. Belo Horizonte: Ed. Itatiaia. S&o Paulo: Ed. Da
Universidade de S&o Paulo, 1976, p. 59. Figura 1 - “SALTO DE ITU (Piquenique da Familia Dr. Elias Antonio
Pachoco e Chaves)”. Pintor Jose Ferraz de Almeida Junior, 1886.
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N&o querendo deixar Itu sem
ver a cachoeira a qual a
cidade deve seu nome,
dirigi-me até la
acompanhado do meu
tropeiro, José Mariano. Num
trecho®=xde " cerca- de uma
légua até a beira do Tieté,
que corta a estrada de Itu a
Campinas, percorri uma
regido outrora coberta de
matas virgens, mas na qual
s6 se veem capoeiras,
atualmente. Vi varios
engenhos de acucar pelo
caminho. Chegando ao

b Tieté, encontra-se uma
ponte estreita, muito mal conservada e sem parapeito. A ponte é dividida em duas partes
desiguais por uma ilha. A mais préxima da margem direita mede cerca de 48 passos de
comprimento, a ilha mede 47 e a outra parte 120. ...Nas duas extremidades da ponte
h& uma venda e um pequeno rancho, e um pouco mais abaixo, a direita do rio, vé-se a
capela de Nossa Senhora da Ponte, tendo ao lado a casa do capeldo. Todo esse
conjunto compde uma paisagem muito bonita. Passando sob a ponte, e apertada entre
as pedras, a agua do rio corre fazendo barulho. Um pouco abaixo ha um monte de
pedras e mais adiante fica a cachoeira. Depois de serpear celeremente por entre as
pedras amontoadas, o rio langa-se de repente por um estreito canal, cercado de ambos
os lados por uma muralha de pedras a pique, e dali se precipita de uma altura de 25 ou
30 pés com uma impetuosidade inconcebivel e um estrondo suficientemente forte para
ser ouvido na cidade de lItu.

(HILLAIRE, 1819 apud ZANONI, 2014)

Esse relato comprova a importancia turistica desse que foi o primeiro atrativo
turistico da regido de Salto e de Itu. Passagem obrigatéria de muitas bandeiras, desde a
segunda metade do século XVI, a localidade tornou-se conhecida no periodo colonial e
imperial por ilustres sertanistas, viajantes e desbravadores por possuir uma grande
cachoeira, chamada pelos indigenas de Ytu Guagu, que tornava aquele trecho impossivel
a navegacgao no rio Tieté. Dessa forma, Ytu Guacgu, antes mesmo da fundacdo dessas
cidades, ja havia sido colocada no mapa devido a sua exuberancia natural. Por sua
relevancia histérica, a cachoeira de Salto esta inserida no Roteiro dos Bandeirantes, projeto

da Secretaria Estadual de Turismo.
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FIGURA 29 - Foto Interna do Memorial Tieté

Fonte: Tecnogeo, 2014

O Complexo Turistico da Cachoeira com seu o Memorial do Rio Tieté, revitalizado
pela Petrobrds e Governo do Estado em 2008, além de um local de contemplacdo das
belezas naturais, traz abordagens sobre os problemas deste rio e 0s grupos de visitantes,
recepcionados por monitores, fazem reflexdes sobre a poluicdo desde a sua nascente até
a sua foz.

Uma ampla parede de vidro com a reproducdo do mapa do Tieté proporciona uma
visdo privilegiada da cachoeira e de sua mata ciliar. A proposta didatica do local é
executada através de painéis e recursos audiovisuais que contam a histéria de Sao Paulo,
do rio e seus personagens: 0s bandeirantes, os jesuitas e os indigenas. Ha também no
local um pequeno auditério no qual é possivel assistir a um documentario de 30 minutos
sobre o rio Tieté.

O significado do nome Tieté na lingua Tupi é rio verdadeiro. O rio Tieté nasce na
Serra do Mar em Sales6polis-SP (20 km do litoral) e, ao invés de rumar para o mar, dirige-
se ao interior do Estado até alcancar as aguas do rio Parand, por isso seu apelido de Rio
Teimoso. Com seus 1.150 km de extensao, percorrendo 53 municipios, € o maior rio do
Estado. Porém, ao encontrar a grande Sao Paulo, seu leito estd completamente poluido e
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morto devido a auséncia de oxigénio em suas aguas. O crescimento nao planejado e
expansdo da RMSP (Regido Metropolitana de Sdo Paulo) a partir dos anos 70 deixaram
sequelas pelo despejo de toneladas de esgoto residenciais e residuos industriais. A
imagem é tdo marcante que poucas pessoas sabem que em algumas regides a situagdo
do Tieté é bem diferente como, por exemplo, em Barra Bonita. O Rio Tieté na cidade de
Salto, apesar de seu elevado grau de polui¢do, possui um grande valor estético e natural
pela sua topografia e caracteristicas geoldgicas, além da sua diversidade de flora e fauna
presentes em suas matas ciliares e de seus afluentes. Nao s6 ho Complexo da Cachoeira,
mas nas outras areas banhadas pelas suas aguas, ha um elevado potencial turistico, que
pode ser aproveitado de forma racional e sustentavel efetivando o seu valor como

patrimdnio natural.

FIGURA 30 - Vista panoramica do Complexo Turistico da Cachoeira

Fonte: www.falandodeengenharia.com.br, 2014.

Na Figura 31 destaca-se o fato de o Complexo da Cachoeira ter sofrido marcantes
intervencdes as quais destoam da paisagem natural e histérica original. Um novo projeto
gue serd implantado integrard a Ilha da Usina (Porto Gdes) ao Complexo através de uma


http://www.falandodeengenharia.com.br/2010/06/salto-sp-constroi-amplo-espaco-cultural.html
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ponte que esta sendo construida com caracteristicas muito diferentes da histérica Ponte
Pénsil. A modernizagéo do espac¢o da Concha Acustica, através do projeto Pavilhdo das
Artes, também gerou grandes transformacdes paisagisticas no Complexo.

FIGURA 31 - Transformacéo visual da antiga Concha Acdustica e atual
Pavilhdo das Artes

Fonte: Autor Desconhecido e site TMV engenharia2014.

A antiga Concha Acustica, inaugurada em abril de 1963, foi substituida pelo
Pavilhdo das Artes. Segundo o site® da TMV Engenharia, empresa responsavel pelo
projeto:

O novo pavilhdo, diferente da antiga concha, deixa livre toda a plataforma,
permitindo a apresentacdo de espetaculos de grande porte. O grande objetivo
alcancgado foi criar uma estrutura que continue abrigando espetaculos e por ser
uma estrutura de ago vazada, permite a contemplacéo do Rio Tieté e da mata da
Ilha da Usina ao fundo, integrando o pavilhdo ao Complexo Turistico da Cachoeira
de Salto.

A recomendacdao para a atual, e para futuras administragdes municipais, € que ndo
permitam, no anseio de levar melhorias para o turista e moradores, a realizagcéo de projetos
gue introduzam elementos urbanos que desfigurem o nudcleo histérico original da cidade,
ou realizem desmatamentos para fins meramente estéticos. A estrutura gigantesca de aco
inox e lampadas led, disputa a atencdo do observador e contrasta com a arquitetura da
Brasital. Tais interven¢fes urbanas, sem um projeto que contemple o conjunto urbanistico

do centro histérico, desarmonizam com o visual da paisagem histérica.

5.3.4.2. Monumento a Padroeira
O monumento com 30 metros de altura total foi edificado em homenagem a
Padroeira da cidade. Sua base oferece uma visdo panoramica do municipio e do rio Tieté.

Os restos mortais do fundador da cidade, o capitdo Antonio Vieira Tavares esta depositado

9 www.tmvengenharia.com.br


http://www.tmvengenharia.com.br/pavartes.html
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em uma pequena capela junto a rampa de acesso. Existe uma lanchonete na base do
monumento e algumas mesas com cadeiras para os visitantes lancharem. O paisagismo
da Praca Papa Jodo Paulo | € composto, além da vegetacdo, por matacées, comuns na
regido, e por uma cachoeira artificial.

O monumento pode ser avistado a partir da Rodovia da Convencgéo e da Avenida
Marechal Rondon, duas das quatro principais entradas da cidade. Embora exista esta
visibilidade, a linha férrea da América Latina Logistica, que cortou ao meio o Jardim
Itaguacu, onde esta localizado o monumento, foi responsavel também pelo isolamento da
area reduzindo a seguranca dos que optavam por vislumbrar as luzes noturnas da cidade
de Salto.

Outro ponto a ser observado é que, embora seja um monumento em homenagem
a padroeira da cidade, poucas celebragfes séo realizadas no local. Até mesmo o presépio
que era montado nos anos iniciais o deixou de ser, por causa dos atos de vandalismo que
ocorriam pelo isolamento do local. Um dos poucos eventos que ali ocorre é o Campeonato
de Downhill'® “Desafio da Santa”, que obviamente nao esta ligado a parte religiosa, mas
acaba por promover mesmo que indiretamente, o atrativo e a cidade.

Nao se pode atribuir a um atrativo apenas seu conteldo religioso, pois num pais
onde é defendida a liberdade religiosa, isso pode acabar por afastar os turistas de
diferentes crengas e religides. Como exemplo é possivel citar o caso do Cristo Redentor,
um dos cartdes postais mais famosos do Brasil, que teve relegada sua condi¢cao de simbolo
religioso para assumir o papel de promotor de uma das vistas panoramicas mais lindas do
mundo, que é da baia da Guanabara. No caso do Monumento & Padroeira, alguns eventos
poderiam ser realizados como forma de agregar valor ao produto turistico: missas campais,
celebracdes ecuménicas, apresentacdes teatrais, musicais e folcloricas seriam bem vindas
como formas de ocupacdo do local para um melhor aproveitamento do espaco,
modificando assim a realidade de isolamento a qual foi submetido até mesmo pelo

transporte publico municipal.

10 Modalidade esportiva que consiste em prova ciclistica (comumente, o Mountain Bike) na qual os participantes
devem descer ladeiras, montanhas ou morros, em alta velocidade.
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FIGURA 32 - Monumento a Padroeira
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Fonte: www.salto.sp.gov.br, 2014.

5.3.4.3. Marco Zero da Cidade e Igreja Matriz

O Marco Zero da cidade de Salto esté localizado na praca em frente a Igreja Matriz
de Nossa Senhora do Monte Serrat e leva, desde 1934, o nome do fundador da cidade,
Antonio Vieira Tavares. Ao ser revitalizada em 2008 teve sua antiga fonte substituida por
uma nova, denominada Monumento a Fundacgédo, obra que reune estatuas feitas em barro
pelo escultor Murilo Sa Toledo em uma representagcéo dos personagens que deram origem
a cidade: O capitdo Antbnio Vieira Tavares e sua mulher, dona Maria Leite, o Padre Felipe
de Campos, o indio e o Caboclo.

A Igreja Matriz Nossa Senhora do Monte Serrat localizada em frente a praca é
oriunda da primeira capela erigida no local e inaugurada em 16 de junho de 1698, data
considerada a da fundacédo da cidade. Ambas, praca e igreja estéo inseridas em um dos
mais belos complexos arquitetdnicos da cidade, o antigo conjunto da Brasital, nos dias
atuais ocupado pelo Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, cujos estudantes
(sendo uma grande parte deles proveniente de outras cidades do estado e do pais) ao se
apropriarem do local ajudaram a promover a modificagdo do seu entorno, uma vez que
muitos bares e lanchonetes se instalaram na regido atraidos pela demanda gerada pelos

alunos.
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A sazonalidade observada durante os periodos de férias e aos finais de semana
(nos quais os alunos do CEUNSP nao ocupam o local) é parcialmente compensada pelas
missas realizadas diariamente, pelas apresentacdes musicais realizadas no coreto da
praga e pelos jovens que buscam lazer aos finais de semana. Algumas festas religiosas
também sao realizadas nesse espaco, como a Festa da Padroeira e Corpus Christi.

A demanda potencial gerada pelos estudantes do CEUNSP é grande e precisa ser
transformada em real para que retornem a cidade nas férias e finais de semana trazendo
seus familiares e amigos. Uma forma de isso acontecer é tornar cada elemento, que atua
no comércio e atende a esses estudantes, em um guia de turismo capaz de divulgar a
cidade e seus atrativos. Isso pode ser feito através de capacitagbes e qualificacdes em
conjunto com algumas instituicbes da cidade como a Associagdo Comercial, 0 Comtur e a

Diretoria de Turismo.

FIGURA 33 - A esquerda a Praca Antdnio Vieira Tavares e a direita a Matriz
Nossa Senhora do Monte Serrat

Fonte: www.salto.sp.gov.br, 2014.

5.3.4.4. Museu da Cidade Ettore Liberalesso
Com a inauguragdo do Museu da Cidade em 1991, iniciou-se um projeto de
valorizacdo de espacos de interesse histérico e geoldgico objetivando os principais
atrativos turisticos da cidade. Ocupando o prédio construido em 1903, original da Casa
d’ltalia onde funcionava a escola Anita Garibaldi'!, constitui-se como importante espacgo
para organizagdo do acervo documental e discussdes sobre a histéria oral'? e patrimonio

historico da cidade, tornando-se um importante centro de informacéo ao turista.

11 O colégio complementar frequentado por imigrantes italianos, conhecido por ter sido sede do Partido
Nacional Fascista durante a Segunda Guerra Mundial.

12 projeto Banco de Historia Oral do Museu da Cidade de Salto com depoimentos de moradores ilustres da
cidade colhidos entre 1989 e 1992. E o projeto Circuito da Memodria, instalado no Cemitério da Saudade, é
formado por diversos painéis que trazem breves informagdes sobre a vida de personalidades significativas para
a memodria de Salto, além de fatos de destaque e peculiaridades locais.
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Foi também desenvolvida uma proposta inovadora chamada Museu-Percurso que
oferece uma perspectiva mais dindmica de Museu, na qual o espaco gera informagéo sobre
diversos outros atrativos de interesse historico e arqueoldgico para o turista. Esse
dinamismo tende a levar o turista para além do nucleo central de visitantes e excursionar
pelas regides periféricas da cidade.

Dentro desse contexto, além da sede, 0 museu possui outros dois nucleos externos
(Parque das Lavras e Parque Rocha Moutonnée) e diversos pontos de referéncia, sendo
eles: Ponte Pénsil; Rio Tieté; Hidrelétrica do Porto Goés; Brasital; Igreja Matriz Nossa
Senhora do Monte Serrat; Urbanizacdo e Fundagéo da Cidade; Jardim Publico e Concha
Acustica; Estagdo Ferroviaria; Escola Tancredo Amaral; Vila Operaria da Brasital e seus
Quintalbes; Clube de Regatas e Rio Jundiai; Monumento a Padroeira Nossa Senhora do
Monte Serrat; Circuito da Memoéria e Praca XV de Novembro.

As informagfes necessarias para a realizagdo dessa atividade sdo fornecidas na
sede central (Museu de Salto) e em cada nucleo menor existe um painel explicativo sobre
a histéria do local. A proposta do Museu-Percurso se consolida conforme o organograma

a sequir:

FIGURA 34 - Foto do museu e organograma do Museu - percurso, que serve
de roteiro de visitacao para Turistas

continua
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Fonte: adaptado do site da Prefeitura de Salto.

A administracao atual do Museu esta bastante empenhada na promoc¢ao do espaco,
organizando atividades como a “Uma Noite no Museu” na qual as criangas interagem com
0 espaco, ouvem estorias e dormem no local, uma forma de resgatar o fascinio que os
museus exerciam anteriormente sobre as criangas.

Outros programas de atividades podem ser realizados na forma de quiz ou desafios
para atrair os visitantes para 0 museu, estendendo a proposta de dinamismo que deve
habitar esse espaco. E ilusdo acreditar que todo visitante se interessara por seguir o
percurso proposto recebendo algumas informacdes e folhetos, apenas para conhecer 0s
pontos de referéncia sem que haja uma recompensa para quem finaliza a “tarefa”. Um
pequeno prémio, mesmo que apenas simbdlico, pode ser ofertado de diferentes formas:
ter o nome gravado em um painel no museu central, ganhar um pequeno troféu ou brinde
da cidade, incentivando o visitante a cumprir o roteiro proposto e receber seu prémio, seja

ele qual for.
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5.3.4.5. Espacos Culturais

Os espacos culturais, os museus [as bibliotecas] e os produtos de cultura podem
ser excelentes atrativos do Turismo Cultural, com imensa capacidade para a
motivacdo de publicos em diferentes mercados geograficos [...] a integracédo de
cultura e turismo pode render 6timos frutos para os dois setores (MTUR, 2010a, p.
71, grifo acrescentado).

Salto conta com espagos culturais relevantes por seus valores histéricos ou
capacidade de atrair o publico através dos espetaculos que oferecem. A Biblioteca
Municipal de Salto, toda reformada, conta com palco para apresentacdes, tecnologia Wi-fi
gratuita, tem uma localizacao privilegiada, bela fachada, além de estar proxima ao nicleo
historico, podendo servir também como um Posto de Informacg&o Turistica de apoio, por
sua visibilidade e infraestrutura oferecida.

Outros espacos culturais destacam-se pela programacdo cultural variada para
atender aos diversos publicos e pelas alternativas de espetaculos amadores e profissionais
oferecidos como a Sala Palma de Ouro no Centro de Educacéo e Cultura Anselmo Duarte,
assim chamado em homenagem ao ilustre cineasta saltense, vencedor da Palma de Ouro.
Muito bem equipada e com espaco para 489 pessoas, 0 local atrai publico de cidades
vizinhas. A Sala Giuseppe Verdi e Casa da Cultura destacam-se pelos valores historicos e
sdo espacos multiusos bastante requisitados para apresentacdes de grupos locais e
étnicos. A Casa da Cultura especialmente abriga o Projeto Guri voltado ao ensino da

musica para criancas.

5.3.4.6. Manifestacdes Artisticas e Festividades

Os Bens Culturais de natureza imaterial dizem respeito aguelas praticas e dominios
da vida social que se manifestam em saberes, oficios e modos de fazer; celebracdes;
formas de expressao cénicas, plasticas, musicais ou ludicas; e nos lugares que abrigam
praticas culturais coletivas. Na Constituicao, reconhece-se a relevancia do Patriménio
Cultural Imaterial transmitido de geracdo a geragcdo, constantemente recriado pelas
comunidades e grupos em funcéo de seu ambiente, de sua interacdo com a sua historia,
gerando um sentimento de identidade e continuidade, contribuindo para promover o
respeito a diversidade cultural e a criatividade humana.

Os eventos, as festividades e atra¢des artisticas culturais, ao promoverem aspectos
singulares de uma localidade, tém um papel importante na promocé&o e na consolidacdo de
referéncias de um destino cultural.

A Prefeitura Municipal de Salto, em diferentes gestdes, adotou como politica
permanente de promoc¢do de eventos de natureza artistica que fortalecem o Turismo

Cultural de Salto. Os eventos atraem um grande fluxo de turistas e contam com ampla
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participacdo da sociedade saltense também para sua realizacdo. A Agenda Cultural de

Salto (Figura 35) aponta que o municipio tem uma média de 25 eventos culturais mensais,

chegando a ofertar até 40 eventos, entre espetaculos (incluindo-se nessa categoria 0s

eventos religiosos), espetaculos musicais, de danga, de teatro, de cinema, exposicdes de

arte, cursos e oficinas, festivais entre outros, que torna Salto um forte polo de turismo

cultural na regido do Médio Tieté.

A Agenda Cultural promove atragbes em diversos espacos como: Sala Palma de

Ouro, Museu da Cidade, Sala Giuseppe Verdi, Auditorio Maestro Gao, pragas, parques e

bairros da cidade. Na Agenda, além dos eventos é divulgado um pequeno balango sobre

a Biblioteca Municipal, indicando os livros que foram adquiridos e empréstimos realizados,

entre outras coisas.

FIGURA 35 - Agenda Cultural de Salto
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D mRa

£) SALTO

Centro de Educacio e Cuftura Anselmo Duarte

Aua Prudente de Moraes, 580 = Centro = Fones (11) 4602-8593 e {11) 4602-8694

Dot 0, das 14 s 17 horas = CursoVivénoas
Teatrais’, ministrado pelo Grupo Caixa Preta de
Teatra da cidade de Registro/SP. $30 30 vagas e
durante o cursc serdo ministradas técnicas e méto-
dos para criago e atuacso em musicals. Inscrigdes
gratuitas na Secretania da Cultura (Praga Antonko
Vieira Tavares, 20 = Centro).

Domingo, 35 19 horas = Espetaculo musical Como
se Faz uma Cangio, com o Grupo Cakxa Preta de
Teatro da cidade de Registra/SP. Inspirado narica

«cal do pas, através de cangbes que marcaram
épocas e fazem parte do imaginirio popular,
transitanda na profundidade de obras de artistas
como Chico Buargue 3 Caetana Velaso, Ney Matro-
grasso, passeando Ivremente por Milton Nasch-
mento & Gilberto Gil, entre outros.
O musical de duas horas faz um conwite 3 akta
qualidad I & postica de po

delica-
do, de rara beleza e comoventes interpretagoes
musicas.

[d 12 anos. EntradaFi

Quarta-feira, 15h30 = Apresentacso em
comemoragio 30s 75 anos da S8anda Gomes Verdl.
A mais antiga e tradicional banda salterse
apresenta clissicos da misica popular brasbesra.
Entrada franca.

Sexta-feira, 20 horas = Real Thing Unplugged
Tribute = Um Show Tributo 30 Alice in Chains.
Ingressos RS 30,00 (inteira); RS 15,00 (mela) e RS
15,00 (antecipado a€ o dia 28 de junho).
Classficacio etaria livre. O projeto Real Thing

uma releitura desse show, iniciando tumé
no Estado de $30 Paulo em Salto, @ surgiu da unido
de anco jovens musicos: Anésio Junior (voz),
Robson Vecchi (viokio e voz), Leonardo Darsed de
Oliveira (viokio), Mauriio da Silveira (bakwo) &
Vinicius Pessaa (bateria).

Fonte: Secretaria de Cultura de Salto, 2014

Atualmente, Salto conta com um Férum Permanente de Cultura, (FPC Salto), aberto

a participacao de diversos agentes e animadores culturais do municipio. Criado em 2013,

o férum é responsavel pela atualizagdo constante dos promotores da cultura no municipio,

entre eles grupos e artistas independentes, entre outros.
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FIGURA 36 - Logotipo do Forum Permanente de Cultura

Forum Permanente de

" CULTURA

Estancia Turistica de Salto

Fonte: fpcsalto.blogspot.com.br/Site

Na Tabela 6 sdo apresentados alguns eventos produzidos no municipio, exemplos

de iniciativas capazes de direcionar as oportunidades do mercado turistico, de estabelecer

sintonia com a identidade local, de envolver a comunidade e seus promotores de cultura,

com capacidade técnica e de articulagdo de parcerias para a realizacdo de eventos

geradores de grande fluxo de visitantes para 0 municipio.

TABELA 6 - Fluxo de Turistas dos principais eventos e promovidos pela

EVENTOS E
FESTIVIDADE

CARNAVAL DE SALTO

PAIXAO DE CRISTO

FESTA DA PADROEIRA

ROMARIA DE SALTO

MOSTRA ESTUDANTIL
DE TEATRO

FESTA NIPO-
BRASILEIRA

FESTA ITALO-
SALTENSE

Festividades Natalinas

Estancia Turistica de Salto

REALIZADORES

Secretaria de Cultura de Salto
Secretaria de Cultura de Salto
Comité constituido

Grupo Romeiros Saltenses Associados

Secretarias da Educacéo e Cultura e
todas as escolas do municipio
Associacdo Nipo Brasileira (ANIBRAS)
e Prefeitura de Salto

Prefeitura de Salto, Associagdo Italiana
Giuseppe Verdi, Associacdo Emiliano-
Romagnola Bandeirante de Salto e Itu
(SP) e Associatione Cristiana dés
Laboratori Italiani (ACLI)

Associacdo Comercial e Industrial de
Salto

PUBLICO
ESTIMADO
(por dia de evento)*

8.000
8.000
2.000
700

489

2.000

2.000

500

Fonte: Guarda Civil Municipal de Salto, 2014
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O carnaval da cidade, com seu tradicional Desfile dos Bonecdes, € exemplo de uma
tradicdo local com mais de 50 anos, resgatada com sucesso e que atrai principalmente
familias de saltenses e visitantes que esperam ansiosamente a saida dessas enormes
figuras em frente aos portbes da Casa da Cultura. Ha também, ao longo do ano, as
tradicionais festas da cultura japonesa e italiana, frutos da heranca cultural adquirida das
principais imigracdes que ocorreram no municipio.

O sucesso da Mostra de Teatro Estudantil de Salto € comprovado pela realizacéo
da XXVI edi¢cdo, que aconteceu em 2014, despertando no publico jovem a paixao pelas
artes cénicas. Pode-se citar ainda o Encontro de Corais, o Prémio Moutonnée de Poesia,
o Festival de Musica Gospel, a Folia de Reis, entre muitos. Por esses exemplos é possivel
avaliar o quanto a populagéo saltense estéa envolvida com a cultura, se identificando com
algum elemento que ela proporciona, levando ao desenvolvimento e fortalecimento do
Patriménio Imaterial dos Saltenses & medida que essas manifestacdes ou eventos tém sido
apropriados por individuos e associa¢fes da sociedade civil como importantes elementos
de sua identidade.

No Brasil o catolicismo adquiriu um teor singular. Em Salto, é possivel observar
locais que representam importante legado cultural arquitetbnico e de festividades da
religiao catélica. Além do Monumento a Padroeira, que chama atencao pelos seus 30
metros de altura, a Festa da Padroeira é o maior evento religioso de Salto, competindo com
a Paixao de Cristo que é encenada ao ar livre ha mais de 20 anos, estando entre os maiores
eventos do género no estado. Todavia o Turismo Religioso, uma modalidade do turismo
cultural, em Salto n&o tem sido trabalhada na forma de extrair todo o seu potencial cultural,
histérico e econémico.

Segundo pesquisa do Ministério do Turismo em parceria com a FIPE, em 2006 3,2%
do total de turistas nacionais viajaram por motivacdo religiosa, e 0,4% dos turistas
estrangeiros também apontaram a religido como o fator que os traziam ao Brasil. As
pesquisas relacionadas a esse segmento mostram também que, todos os anos, séo
realizadas aproximadamente 1,7 milhdo de viagens religiosas gerando uma receita de R$
6 bilhdes em negdcios realizados.

Segundo o SEBRAE, o turismo gera oportunidades de emprego e renda
diretamente a artesdos, com a venda de santinhos, lembrancas e camisetas. No entanto,
as festas religiosas saltenses, que atraem anualmente milhares de turistas, ndo tem
promovido o artesanato local. Apenas em 2014 a Feira de Artesanato passou a ser

anexada a Festa da Padroeira realizada no Pavilhdo das Artes.
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5.3.4.7. Feirade Artesanato

A Estancia Turistica da Cidade de Salto conta, segundo levantamento junto a
SUTACO (Superintendéncia do Trabalho Artesanal nas Comunidades), com 312 arteséos
cadastrados. Destes 312 artesaos, 242 sao mulheres e 70 homens, com faixa etaria entre
16 e 81 anos.

O artesanato saltense é confeccionado a partir dos mais variados materiais, tais
como: couro, madeira, metal, tecidos, linhas e papel jornal, dando origem a cestos, porta-
retratos, batas indianas, bijuterias, fantoches e itens para decoracdes, dentre produtos
artesanais.

Uma pequena parte desses artesdos expdem seus produtos em barracas
padronizadas todos os domingos na Pragca Arquimedes Lammoglia, no Complexo da
Cachoeira.

FIGURA 37 - Feira de Artesanato

Fonte: Tecnogeo, 2014

O baixo numero de turistas e de artesdos, somado a falta de divulgacéo, comprova
gue o artesanato saltense tem grandes dificuldades para atrair consumidores e que ainda
ndo encontrou uma marca expressiva que o represente. Em baixa temporada, o nimero
médio estimado de visitantes da feira € de 1.000/més, e este nimero se eleva para 5.000
gquando ocorrem eventos de grande porte como a Salto Motors (segundo dados obtidos

pela Secretaria de Desenvolvimento, Trabalho e Turismo).
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A proposta da atual gestéo é a criacdo de um novo espaco para 0s artesdos com a
inauguracgédo da estacao ferroviaria, precedido de um maior investimento na qualificacéo do
artesanato saltense.

Outros problemas apresentados, e que agravam ainda mais a situacdo do
artesanato, € a falta de uma sinaliza¢éo indicativa de onde ocorre a feira, além da falta de
publico causada pela auséncia de atracdes artisticas no Complexo da Cachoeira. As
barracas de alimentos e bebidas, que normalmente desempenham um papel de “loja
ancora” atraindo visitantes e compradores potenciais, ndo existem no local.

Torna-se importante promover tanto o envolvimento dos artesdos, quanto repensar
o local, o design das barracas, o posicionamento fixo ou itinerante no centro da cidade, seu
formato, e a jungdo com outros bens de servico, integrando a gastronomia, feiras de trocas
ou atracdes artisticas. O ambiente deve ser alegre e colorido, com artistas de rua, magicos
e outras atracdes que ndo demandem muita estrutura, devido a propria limitacéo elétrica
que ha no local.

No que se refere a oferta de produtos, o artesanato saltense pode ser classificado
como muito diversificado, porém sem uma identidade Unica ou uma caracteristica
marcante. No intuito de alavancar este setor, deve-se pensar em trabalhar os produtos em
conjunto com os diversos eventos que existem na cidade, entre os quais podemos
destacar: a Paixao de Cristo, o Salto Motors, o Carnaval, a Festa da Padroeira e a Parada
Gay, entre tantos que ja fazem parte do calendario oficial da cidade e que atraem milhares
de turistas de S&o Paulo e cidades vizinhas.

Outro ponto importante a ser observado é que os parques Rocha Moutonnée e Lago
nado tém venda de souvenires. O Moutonnée, em especial, apresenta um grande potencial
para a comercializacdo desses itens, ja que possui uma tematica voltada aos dinossauros
e a prépria Rocha, sendo que tais enredos poderiam ser aproveitados para a confecgéo de
objetos artesanais caracteristicos. No Monumento da Padroeira o artesanato religioso é
presente, porém de maneira ainda muito rudimentar, mas que poderia ser alavancado a
partir de investimentos publicos na estrutura do monumento e através do aumento no
namero de eventos realizados no local.

Além disso, a falta de atracdes artisticas no local da feira ndo favorece os aspectos
comerciais. Outra oportunidade seria incentivar a confeccdo de artesanato em papel,
imprimindo-lhe certa identidade, contribuindo também para reciclagem do papel, através
do seu reaproveitamento em parceria com a cooperativa de reciclagem existente em Salto.
A possivel contribui¢cdo do papel como um elemento importante para turismo de Salto deve
ser avaliada, devido as caracteristicas historicas como o pioneirismo da Fabrica de Papel.

z

E importante ressaltar também a vocacéo local que é a grande atragdo do Carnaval
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Saltense, os Bonecfes da Barra que sao confeccionados a partir de papel maché (massa
feita a partir pedacos de papel).

5.3.4.8. Roteiro Turistico dos Bandeirantes

A Estancia Turistica de Salto faz parte do Roteiro dos Bandeirantes criado em 2003
e que revive o tracado por onde passaram figuras histéricas como Bartolomeu Bueno da
Silva— O Anhanguera e Ferndo Dias Paes Leme - o Cacador de Esmeralda, desbravadores
gue expandiram os limites coloniais do Brasil.

O Roteiro dos Bandeirantes foi instituido em 2003, pela Resolugéo Estadual n° 16,
com base no programa federal e oficializado pelo governo paulista. Apesar de ser uma
iniciativa da Secretaria Estadual de Turismo, o Roteiro dos Bandeirantes € resultado do
Programa de Regionalizacdo do Turismo: Roteiros do Brasil, fruto das diretrizes e metas
do Plano Nacional do Turismo (2003 - 2007).

Participam do Roteiro dos Bandeirantes nove municipios: Santana do Parnaiba,
Aracariguama, Sao Roque, Pirapora do Bom Jesus, Cabreuva, Itu, Salto, Porto Feliz, e
Tieté, cidades essas que rellnem um conjunto de caracteristicas complementares para o
roteiro. Sao fazendas, museus, igrejas, porto, rios, cachoeiras e casarfes, todos fazendo
referéncias a passagens dos bandeirantes pela regido. O percurso passa por cidades com
centros histéricos preservados, reservas ambientais e trilhas ecolégicas. Outro fator muito
interessante e atual € a revalorizacdo da gastronomia regional promovendo a pagoca de
carne, a sopa de milho verde com cambuquira e a cachacga local, entre outros. Artesanatos,
manifestacdes artisticas e festas religiosas também sdo contemplados no roteiro.

As cidades incluidas devem, através de seus Postos de Informagfes Turisticas,
fornecer as informagfes necessarias para que O turista possa aproveitar 0s recursos
oferecidos e algumas agéncias também oferecem esse roteiro para os que preferem visitas

monitoradas.
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FIGURA 38 - Mapa llustrativo do caminho de Roteiro dos Bandeirantes

abreuva

Sao Paulo

Fonte: Adaptado de xptravel.com.br, 2014.

A Associagdo ndo governamental ituana de turismo — Protur, composta por
representantes do trade turistico ituano, pretende dinamizar o Roteiro dos Bandeirantes,
expandindo suas fronteiras de atuagcdo. A proposta pretende corrigir falhas que néo
permitiram que roteiro atingisse um dos objetivos principais do programa, que seria a
articulacao entre os municipios envolvidos para o planejamento e a¢des que promovessem
o desenvolvimento turistico regional levando-o ao nivel de importancia nacional.

Outro fator que compromete seu sucesso € o fato de o Roteiro dos Bandeirantes
estar inserido em um projeto maior denominado Circuito Turistico da Hidrovia Tieté-Parana,
gue congregaria 86 municipios em 900 quildometros navegaveis. Esse projeto, juntamente
com o Rio Tieté, seu principal atrativo, agonizam como consequéncia nao s6 dos niveis de
poluicdo do rio como principalmente das duras secas que assolam o Estado de Sao Paulo
atualmente. Longos trechos da hidrovia foram fechados em 2014 devido & escassez de
agua e a estiagem. Como o Rio Tieté & amplamente utilizado para producéo de energia, e
% da energia brasileira provém de hidrelétricas, a falta de chuvas fez com que algumas
usinas fechassem suas barragens, impedindo o escoamento da 4gua no leito do rio. Como
resultado, nota-se um grande prejuizo para as empresas de navegacgao, produtores rurais

e para o turismo.


http://xptravel.com.br/roteiro-dos-bandeirantes/
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Esse cenério de degradacdo ambiental, envolvendo graves problemas de
abastecimento de agua e producdo de energia, pode se agravar num futuro préximo. Por
isso, as municipalidades devem propor solucdes para evitar o esgotamento de seus
recursos naturais, principalmente os hidricos e a vegetagédo nativa. O turismo, se bem
planejado, pode atuar como agente protetor auxiliar do meio ambiente através da
sensibilizacdo do visitante quanto a importdncia daquele bem e que as agressfes
direcionadas a ele voltam de forma exponencial e atingem populagdes inteiras.

Outro fato que merece a atencao dos que trabalham na promoc&o do Roteiro dos
Bandeirantes é a ndo identificagédo das cidades com ele. Em Salto, por exemplo, n&o existe
a pratica da histdria oral relacionada a esse periodo, que poderia estar sendo contada pelos
gue recebem os visitantes, mesmo dentro de seu circulo familiar. A identificagdo da cidade
com suas fabricas téxteis e com a imigracao italiana é maior do que a de ter seu espago

servido de passagem a essas figuras ilustres que deram nome ao roteiro.

5.3.4.9. Analise SWOT dos Atrativos Turisticos Historicos

Culturais
FORCA FRAQUEZA
v Projetos arquitetdnicos dos espacos culturais v" As modernizagbes de alguns
estdo bem conservados; espacgos ndo seguem o contexto
v' Espacos culturais disponiveis para a realizagao em que esta inserido;
% de eventos para variados tipos de publico; v/ Falta de seguranga nos atrativos;
% v" Monumento a Padroeira Gnico na regiéo; v' Presenca de mendigos e
= | v Museu da Cidade possui propostas e atividade “guardadores de
< dindmicas; carros/flanelinhas” nao
v' Calendario de festas religiosas e eventos autorizados;
estaveis; v/ Falta de exposicoes itinerantes
v' Agenda Cultural intensa; no Museu;
v/ Existéncia de uma sociedade de artesaos. v Artesanato sem identidade local.
OPORTUNIDADES AMEACAS
v Area livre do Pavilhdo das Artes possui v" A dependéncia do turismo
capacidade para abrigar grandes eventos de saltense é muito grande por ele
niveis estaduais e nacionais; fazer parte da paisagem da
v' Espacos culturais permitem insercdo da cidade cidade;
em agendas de eventos regionais; v Isolamento de alguns atrativos
g v" Presenca de um centro universitario fornece pela falta de transporte publico;
5 uma demanda por alimentos e bebidas; Sazonalidade dos periodos de
~ | ¥ Presenga de um centro universitario movimenta férias atinge &rea comercial
E a regido do centro historico afastando o originada pelo centro
abandono normal dessa area no periodo universitario;
noturno; Aumento da criminalidade na
v' Salto esta incluido em um roteiro oficial do cidade afasta os cidaddos dos
estado. Intervencg@es teatrais no centro para eventos ao ar livre ou noturno;
contar a historia dos recursos histéricos culturais O saltense nao se identifica com
aos finais de semana. 0 Roteiro dos Bandeirantes.
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5.3.5. Recursos Turisticos no Espaco Rural

TURISMO RURAL

Todas as atividades praticadas no meio nao urbano, que consiste de atividades de lazer no
meio rural em véarias modalidades definidas com base na oferta: Turismo Rural, Turismo
Ecoldgico ou Ecoturismo, Turismo de Aventura, Turismo de Negécios e Eventos, Turismo de
Saude, Turismo Cultural, Turismo Esportivo, atividades estas que se complementam ou nao.
(MTUR, 2010b)

A paisagem da zona rural de Salto vem sendo bastante afetada pelo crescimento
imobiliario, provocando uma drastica diminuicdo da producéo agricola. Historicamente, as
indUstrias téxteis estiveram presentes na economia da cidade de Salto e o oferecimento de
emprego era compativel com a demanda local. A partir dos anos 70, a cidade buscou
diversificar sua economia, através das leis de incentivos fiscais, e o0 setor industrial ampliou-
se com a vinda de novas empresas. O resultado dessa nova proposta afetou tanto a
populacéo local, que passou a receber migrantes de outras cidades e estados quanto a
estrutura rural que sofreu um grande éxodo na busca por novas oportunidades de trabalho
urbano. A falta de mao de obra dentro das grandes fazendas e a troca de proprietarios,
principalmente por motivo de herancas, fez com que muitas dessas propriedades
substituissem as suas atividades originais e fossem divididas em propriedades menores
(chacaras) ou transformadas em condominios.

Salto possui diversos sitios, chéacaras, pesqueiros e fazendas, localizados
principalmente nos bairros do Buru, Lajeado, Atuad, Bairro Seco e APA Pirai. A APA
Cabreava intermunicipal, criada com a finalidade de proteger as nascentes de importantes
cursos d’agua, é um importante reduto da Mata Atlantica, e esta situada na regido noroeste
de Salto em sua zona rural proxima ao bairro Seco, ja quase na divisa com Elias Fausto.
Na porgdo extrema do Leste do municipio, a APA Pirai além de seu valor hidrografico,
apresenta valor de patriménio natural devido a ocorréncia de matacdes de granito (CARPI
JUNIOR, 2010 apud OLIVEIRA, 2011).

O rio Pirai constitui-se como principal recurso hidrico disponivel para abastecimento
da populagéo saltense e com pouco impacto antropico sobre a qualidade de sua agua, por
se tratar da regido com menor densidade demogréfica do municipio. Segundo Carpi Junior
e Weissberg (2012), o rio Pirai por sua beleza natural, grande vazdo de cachoeiras e
vegetagdo arborea de grande porte, apresenta interessante potencial turistico. Todavia, 0s
autores chamam a atencdo para a necessidade de se planejar o turismo de forma
consciente, partindo da melhoria das condi¢cdes de acesso ao local e da determinacéo da

capacidade de carga, dentre outros aspectos.
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FIGURA 39 - Mapa indicativo da area Rural do municipio
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Fonte: Tecnogeo, 2014

5.3.5.1. Vila Rural do Buru

O Bairro do Buru é um dos mais antigos da cidade de Salto. Surgiu, por volta de
1900, do agrupamento de pequenas e médias propriedades rurais de familias tradicionais
saltenses. Seus limites se estendem desde a divisa com 0s municipios de Indaiatuba e
Elias Fausto, na altura do distrito de Cardeal (Buru de Cima), passando pela regido onde
esta a Capela de Nossa Senhora das Neves (Buru do Meio), até atingir a velha estrada de
terra que ruma com destino a Capivari (Buru de Baixo).

O centro do bairro é formado por uma pequena venda, duas casas, uma escola, a
Igreja da Nossa Senhora das Neves e a antiga capela. Cada elemento que compde a area

central do bairro possui uma histéria de fé, generosidade e convivio social.

5.3.5.2. Vendado Turco
A pequena venda era um ponto de abastecimento de produtos alimenticios,

calcados, ferramentas entre outros itens que vinham diretamente de Sao Paulo trazidos
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pelos proprietéarios do estabelecimento. Mais tarde foi construido, anexo a venda, um saléo
onde a auséncia de luz elétrica ndo impediu a realizacdo dos bailes iluminados por

lampibes, animados por sanfoneiros e frequentados por moradores da cidade e regido.

FIGURA 40 - Fotos internas e externas da venda

Fonte: Tecnogeo, 2014

As imagens da Figura 40 representam os momentos atuais da venda que € um
ponto de encontro e compras dos moradores que habitam a regido. A sincronia temporal
pode ser facilmente observada no encontro das sacarias de cereais e embutidos
dependurados com os modernos freezers de bebidas e a maquina de musica acionada por
fichas. O antigo anexo hoje € um comércio de produtos agropecuarios, porém ainda
conserva o telhado com madeiramento e telhas aparentes. Os dois elementos, venda e
saldo, conservaram os ares de simplicidade que contrastam com os condominios que
avangam e com o asfalto da estrada.

A experiéncia da visita a esse par de construcées é um misto de estranhamento e
prazer. O local ndo possui sistema de refrigeracdo, mas mantém o frescor proporcionado
pelo barro presente nos tijolos e telhas, e os produtos vendidos como os defumados,
rapaduras e grdos ndo sdo comumente encontrados nos supermercados da cidade. A
decoracao é natural, porém diferenciada, o que acabou por tornar o local ponto de parada
de grupos que realizam passeios a cavalo e clube de motoqueiros.

Um dos motivos que fazem o turista deixar seu local de residéncia para ir conhecer
outros lugares é a expectativa de se vivenciar as experiéncias que o diferente pode Ihes
proporcionar. A sensacgdo de estranhamento, se acompanhada da alteridade, é benéfica
para os dois atores — visitante e visitado. Portanto, a Venda do Turco, se bem trabalhada,
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pode vir a ser um ponto de encontro com apresentacdo de grupos regionais de moda de
viola, contadores de causos, comidas caipiras, etc.

A ameaca da expansdo imobiliaria ao local pode ser combatida principalmente
pelos valores historicos e sociais que o local apresenta, como também pela diferenca
espontanea entrecortada de conforto e modernidade vindas das maquinas e do asfalto.
Esses recursos se bem trabalhados poderéo trazer a cidade o turista que busca resgatar
as tradigbes vividas na sua infancia ou conhecidas apenas através da oralidade, dos
causos. A simplicidade do local colocara em evidéncia o fator humano que precisa ser
trabalhado para que se torne ciente que sua histéria e modo de vida sao interessantes e
tem seu valor, e sdo essas qualidades que o visitante vem conhecer. O fator material ja
esta pronto no local, precisando apenas de pequenas adequagoes.

A vila também possui uma antiga escola, construida para centralizar o estudo das
criangas, cujas alfabetizagdes, no inicio da formagéo do bairro, eram realizadas por seus
parentes dentro de suas casas. A primeira escola foi construida em 1920 por um dos
proprietarios rurais, peguena construcdo essa que permanece até os dias atuais nos
fundos da atual escola, construida em 1970. Externamente permanece com 0s tragos da
construgdo original, porém ndo € possivel acessa-la sem autorizagdo da diretoria da

escola.

FIGURA 41 - A esquerda a escola construida em 1920. A direita, as duas
escolas

Fonte: Tecnogeo, 2014

E possivel encontrar, também, dois exemplares remanescentes de algumas das
primeiras casas construidas na regido, uma delas na qual residiu o benzedor saltense
Antonio Boaventura ou Antonio Café que, além de ser um dos violeiros dos bailes que
ocorriam no saldo da venda, recebia em sua residéncia pessoas que vinham em busca de
benzimentos para a cura de bronquite e outras doengas. Antonio Café utilizava-se de

medicamentos naturais e a desenvoltura no tratamento de quem o procurava o tornou
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conhecido no estado. Exerceu o cargo de vereador no municipio entre os anos de 1956 a
1959.

FIGURA 42 - Residéncia de Antonio Café

Fonte: Tecnogeo, 2014

5.3.5.3. Igreja Nossa Senhora das Neves

A lgreja de Nossa Senhora das Neves, assim como a escola, foi construida em um
terreno doado. H& também no local a antiga capela, bem menor do que a igreja, que foi
restaurada e continua fazendo parte do conjunto. A Festa em Louvor a Padroeira realizada
h& mais de 100 anos no local, sempre nos meses de agosto, tem na sua programacgao uma
procissao que percorre algumas propriedades da regido e retorna para a igreja, onde é
recebida com uma queima de fogos. A procisséo ja teve seu trajeto reduzido e por varias
vezes modificado por ndo conseguir a autorizagdo dos atuais donos para atravessar as
propriedades com o cortejo como ocorria em anos anteriores. Além disso, o fluxo de
veiculos na regido é grande e coloca em risco a vida dos fiéis que participam das

celebracdes.
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FIGURA 43 - A esquerda a antiga capela, e a direita a Igreja de Nossa
Senhora das Neves

Fonte: Tecnogeo, 2014

A estrada asfaltada e o transporte publico retiraram a regido do isolamento, o que
proporcionou o surgimento de condominios fechados e chécaras que, aos poucos, estao
cercando a area e ameacando-a. Como a maioria das edificacfes pertence a particulares,
existe a possibilidade da transformacao dessa pitoresca area em mais um condominio de
chacaras. O poder publico ndo conseguiria arcar financeiramente com 6nus de transformar
empreendimentos privados em atrativos turisticos, como é o caso da venda e antigo saléo
do baile que s&o os elementos que mais se encontram ameacados pela expanséo
imobiliaria, considerando que a antiga escola, igreja e capela se encontram protegidos
pelas atuais instituicdes responsaveis.

Algumas ferramentas podem ser utilizadas na manutencéo desse patriménio e uma
delas é seu uso como atrativos ou atracdes turisticas. Muitos espagos escaparam da
destruicdo pela conscientizacdo de seus proprietarios do retorno econbémico e

reconhecimento pessoal que a salvaguarda desses bens pode proporcionar.
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FIGURA 44 - Avanco dos condominios na area rural do municipio

Fonte: Tecnogeo, 2014

5.3.6. Atrativos Turisticos no Espaco Rural

Em 2006, a administracdo publica de Salto, através da Lei n°. 2.771/2006 que
Institui o Plano Diretor da Estancia Turistica de Salto e da outras providéncias, apresentou
diretrizes para o turismo e a necessidade de criacdo de um programa de Turismo Rural
(secao XXIll, artigo 30, paragrafo VIII). Outro paragrafo de igual relevancia sobre o assunto

€ 0 VI, no qual se defende:

Resgatar as tradigGes culinarias e arquitetbnicas ligadas a producédo local,
principalmente a viticultura, incentivando a abertura de propriedades a visitagédo
publica e ao turismo local (SALTO, 2006).

Algumas propriedades ou atividades agricolas existentes no municipio poderiam
ser utilizadas para a pratica do Turismo no Espaco Rural, porém ainda ndo despertaram
para as oportunidades advindas dessa atividade como, por exemplo, o incremento
econdmico. Outras propriedades ja abriram “suas porteiras” e oferecem suas plantagées,
criacBes de bovinos e equinos, culinaria, lagos e outros produtos aos visitantes, e estdo

tendo retorno financeiro pelos servigos oferecidos.

5.3.6.1. Fazenda ltuau
A Fazenda ltuau esté localizada na Estrada Velha Salto Capivari, km 07, no Bairro
Chapada. Inicialmente, a fazenda produzia em campo aberto e, com a modernizacdo da
agricultura, passou a cultivar em estufas agricolas. No principio, contava com uma estufa
de 200 m2 e hoje ja sdo 96 estufas cobrindo uma area de 30.000 metros quadrados. Nessa
estrutura sao produzidas oito cores de pimentdo; varios tipos de tomates; berinjelas
coloridas; pepinos com e sem sementes; mini legumes e frutas; e uma grande colecao de

pimentas de varios lugares do mundo. A fazenda possui diversas parcerias com empresas,



105

universidades e institutos do setor, buscando desenvolver novas tecnologias para
agricultura.

Em 2008, passou a desenvolver um roteiro de Turismo Pedagdgico com o objetivo
de difundir o conhecimento sobre a producao agricola e as dificuldades enfrentadas pelos
agricultores para a producdo. Essa atividade tem como tema a alimentagdo saudéavel e
nela o visitante participa de todo o processo produtivo de mini legumes, desde a semeadura
até a embalagem do produto para a venda. Os participantes vém de S&o Paulo, Sorocaba,
Campinas, Piracicaba e Santos e o maior indice de visitacdo acontece nos dias de semana
dos periodos letivos.

Durante a visita, além da palestra sobre a importancia de uma alimentagéo
saudavel, ocorre a apresentacdo de uma peca teatral, idas ao minhocério, as estufas e a
mini fazenda. O espaco € muito bem estruturado e possui uma lojinha com produtos do
local. A fazenda tem um site proprio*® e o sucesso dos programas de Turismo Pedagdgico
e Terceira Idade pode ser comprovado pela agenda cheia para setembro de 2014. Os
grupos de visitantes sdo compostos por 40 a 120 pessoas. Além da visita a fazenda, o
grupo pode incluir visitas a alguns atrativos da Estancia Turistica de Salto como o

Complexo da Cachoeira e alguns parques.

FIGURA 45 - Fazenda ltuau

continua

13 www.fazendaituau.com.br
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Fonte: Tecnogeo e site da Fazenda Ituad.

FIGURA 46 - Vista aérea da Fazenda ltuau

Fonte: www.fazendaituau.com.br.

5.3.6.2. Fazenda Vesuvio
A fazenda era uma antiga avicola e, desde 2011, seus atuais proprietarios
procuraram diversificar as atividades agropecuarias realizadas com a abertura de um

restaurante, espago para eventos e programas de Turismo Pedagogico para criancas e


http://www.fazendaituau.com.br/
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para a terceira idade. A fazenda estéa localizada na Rodovia Santos Dumont (SP 75), km
44, e € muito bem estruturada.

Um dos antigos galpdes utilizados para a criagdo de aves foi transformado em um
bem montado restaurante self-service que recebe aproximadamente 1.600 clientes por
més, funcionando somente aos finais de semana, quando também ocorrem apresentagdes
musicais. Os pratos oferecidos variam da tipica cozinha mineira até moqueca de peixe.
Junto ao restaurante ha uma loja de produtos artesanais com venda de doces, temperos e
cachaca.

O Turismo Pedagogico inclui visitas as instalacdes da fazenda, observagdo dos
animais e almoco no restaurante. Todos os programas sdo acompanhados por monitores
terceirizados e ha um “trenzinho” que busca as criangas vindas de localidades proximas a
fazenda. Os visitantes costumam vir de Sao Paulo, Indaiatuba, Campinas, Sorocaba, Itu e

Salto.

FIGURA 47 - Fazenda Vesuvio

Fonte: www.nafazenda.com.br.


http://www.nafazenda.com.br/

108

5.3.6.3. Fazenda Monte Belo

A fazenda Monte Belo esta localizada em Salto, na Rodovia Hilario Ferrari, junto a
divisa com Itu. Trata-se de uma fazenda histérica do ciclo do café que preserva ainda a
tulha e a maquina de beneficiamento, propriedade de Paulo Rubens Pacheco, que herdou
a fazenda dos avOs e atualmente reside no local. A sede da fazenda é alugada para
feriados prolongados e foi restaurada recentemente para hospedagem de poucos
visitantes. Conta com sete suites, boa estrutura de lazer, churrasqueira, forno a lenha,
piscina, méveis e decoracdo de época e um belissimo jardim. Existe ainda fora do espaco
do casardo uma antiga vila de ex-colonos da fazenda e toda uma estrutura para a pecuaria
que continua sendo desenvolvida no local. Um importante diferencial, que pode favorecer
o turismo pedagdgico, esta além da relevancia historica, € a vista panoramica da fazenda
em que é possivel observar os elementos da zona de transicdo como o mar de morros a
oeste e a area da depressédo periférica a leste, assim como as cidades de Salto, Itu e
setores mais elevados da depresséo, como o morro de Ipero.

FIGURA 48 - Fazenda Monte Belo

Fonte: Tecnogeo e lenitavidal.blogspot.com.br.
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5.3.6.4. Pesqueiro Micai

Localizada na Rodovia do Acucar, km 108, a fazenda Boa Esperanca mantinha as
suas atividades agropecuarias quando, em 1994, buscando a diversificacdo de oferta,
destinou uma pequena parcela de sua area a criagdo de um pesqueiro. Estimulados pelo
grande numero de visitantes ao local, inauguraram em 2002 um restaurante que continua
em constante processo de expansao devido a grande procura de clientes pela comida
caseira servida junto a um fogao de lenha. A demanda média mensal € de 800 pessoas
atendidas pelos sete funcionérios que o estabelecimento emprega.

A fazenda ndo tem um site préprio e o local geralmente é recomendado por amigos
e parentes, sendo a eficacia desse tipo de propaganda comprovada pelo crescente nimero
de visitantes vindos de cidades vizinhas como Indaiatuba e Itu, principalmente. O maior
indice de visitacdes ao pesqueiro ocorre aos finais de semana e feriados, e acompanhando
o fluxo, o restaurante abre somente nesses dias para atender a essa demanda.

Outra atividade oferecida pelos proprietarios € a caminhada mensal que comeca
com um café da manha e segue em um passeio por trilhas dentro da fazenda, terminando

em um almogo no restaurante. Para os que buscam uma maior imersédo no ambiente rural,

o local disponibiliza uma casa para aluguel diario.
FIGURA 49 - Pesqueiro Micai

BT :
PESQUE E PAGLE frgca; Wk <8

ATENCAO
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‘BEBIDA NESTE ESTABE_LEC"IENTO -
1 e

QUARTA FEIRA
{NAD ABRIREMOS
__ OBRIGADO

Fonte: Tecnogeo, 2014
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5.3.6.5. Pesqueiro Do Tado

O pesqueiro faz parte de uma fazenda que continua desenvolvendo atividades
agropecuarias e esta localizado na Rodovia Hilario Ferrari, km 05. Aberto em 1999, pode
ser visto pelos motoristas que trafegam pela rodovia, tornando-se também um ponto de
parada para lanche ou descanso.

A facilidade de acesso também contribui para o interesse dos visitantes em vir ao
local, ja que ndo exige grandes deslocamentos por estradas rurais que, muitas vezes, estao
em mal estado de conservagdo. Os visitantes sdo, em sua maioria, de Salto, Itu e
Indaiatuba e o maior indice de visitas ocorre aos finais de semana, chegando a 100
pessoas entre sabado e domingo. Nem todos vao ao local para pescar, alguns vao apenas
para apreciar 0os petiscos e porcdes de peixes que sdo servidos pela lanchonete existente
e podem ser degustados a sombra de enormes mangueiras.

Nenhuma atividade ligada ao ecoturismo é desenvolvida no local atualmente. O
pesqueiro promove eventos como o Torneio de Pesca e possui um site proprio'* para
divulgacéo.

FIGURA 50 - Pesqueiro do Tado

0BS PELXE FISGADO NAO PODERA SER SOLTO
NAO { PURMITIOO A ENTRAGA O/ BLBOR ALCON KA
WA AICOOLICA | ANIMA'S DOMISTCES
SACOLAS SUJEITO A REVISTA
VISITANTES PERMANICER EM VOLTA OC
LAGO NO MAXIMO POR 15 MINUTOS
RPGS SERA COBRADO UMA PISCARIA

continua

14 www.pesqueirodotado.com.br
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Fonte: Tecnogeo, 2014

5.3.6.6. Pesqueiro Sol Nascente

Localizado na Rodovia Hilario Ferrari, km 04, o Sol Nascente, juntamente com o
Pesqueiro do Tado, sao os Unicos que ainda estéo ativos. O atual proprietario adquiriu o
local em 2012 e buscou algumas inovacfes para enfrentar a concorréncia do pesqueiro
vizinho e despertar o interesse de quem nao pratica esse tipo de esporte. A proposta
apresentada no local € a de unir pesca e apresentagdes musicais de grupos sertanejos ou
forr6 e 0 seu sucesso € comprovado pelo aumento representativo no nimero de visitantes
guando essa unido ocorre.

O pesqueiro estda em uma regido de matac6es que o proprietario pretende

aproveitar futuramente para incluir no empreendimento atividades ligadas ao ecoturismo.



FIGURA 51 - Pesqueiro Sol Nascente

Fonte: Tecnogeo, 2014 e www.facebook.com/pesqueiro.solnascente.5.

5.3.6.7. Caminho Do Sol - Chacara San Marino

FIGURA 52 - Mapa ilustrativo do roteiro do Caminho do Sol
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O roteiro CAMINHO DO SOL nasceu em 2002 com a proposta de ser uma
preparagdo para o Caminho de Santiago de Compostela, e em 12 anos de existéncia, 0
roteiro encontra-se muito bem estruturado. O processo comeca através de uma pré-
inscrigdo no site do roteiro'®, depois ha uma palestra orientativa com todas as informacdes
necessarias sobre ele. O ponto de partida é a cidade de Santana do Parnaiba, passando
por Pirapora do Bom Jesus, Cabrelva, &rea rural de Itu e Indaiatuba, Salto, Elias Fausto,
Capivari, Mombuca, area rural de Saltinho, Piracicaba, area rural de Sdo Pedro e
finalizando em Aguas de S&o Pedro. A extens&o aproximada é de 240 km. Muitos aspectos
naturais, culturais e histéricos da regido séo vivenciados durante o percurso. Ao passar
pela zona rural de Salto os caminhantes podem se hospedar na chacara San Martino,
propriedade com caracteristicas propicias a pratica do Turismo Rural.

Até o presente momento a Chacara San Marino foi a Unica no Bairro do Buru a
aproveitar a oportunidade de acolher os participantes do Caminho do Sol, e tem obtido
sucesso nessa empreitada. Inicialmente, em 2012, o casal de proprietarios oferecia agua
e descanso aos viajantes que por ali passavam percorrendo o Caminho do Sol, e com o
tempo a chacara se tornou efetivamente um lugar de repouso e alimentacéo, passando a
fazer parte do Roteiro como opcéo de parada. Os participantes do Roteiro “Caminho do
Sol”, sdo oriundos de varios estados do Brasil e também ja acolheu turistas vindos dos
Estados Unidos e do Japdo. Algumas adaptacdes foram feitas na chacara como a
construcao de quartos para abrigar até 30 pessoas. Todo o trabalho é realizado pelo casal
de proprietarios e seus familiares, que executam todas as tarefas necessarias para o
recebimento, instalacdo e manutencao dos hospedes de forma acolhedora.

O procedimento da acolhida acontece antes da chegada dos hdspedes a chacara,
quando o Sr. Marino vai ao encontro dos caminhantes levando lanches e resgatando os
gue apresentam alguma dificuldade em prosseguir o caminho. O diferencial esta também
na alimentag&o servida: grande parte dos pratos e das bebidas € feita com ingredientes
cultivados na propria chacara. A Sr.2. Orlandina realizou um curso ofertado pelo Sindicato
Rural de Salto, no qual aprendeu a preparar compotas e alguns itens diferenciados como
a coxinha de jaca, muito apreciada pelos visitantes. A chacara ndo tem um site préprio e a
média de visitantes é muito variavel, pois depende diretamente da inscri¢cdo feita no site

oficial do Caminho do Sol.

15 www.caminhodosol.org
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FIGURA 53 - Chacara San Marino

Fonte: Tecnogeo, 2014

5.3.6.8. Anédlise SWOT dos Atrativos Turisticos no Espaco Rural

| NTERNO

FORCA

FRAQUEZA

v' Bom numero de propriedades com
potencialidades turisticas;

v Producéo de bebidas e alimentos in
natura — hortalicas, peixes, frutas,
legumes, mandioca, milho, etc.;

v Presenca de viveiros e estufas;

v Presenca de criacdo de animais;

v Presenca de pesqueiros;

v' Predominio de pequenas
propriedades;

v' Empreendimentos com atividade
superior a 5 anos;

v Busca de alternativas dentro do
proprio ramo para oferecer ao
turista.

v

Propriedades possuem baixo indice de
conservagdo de remanescentes de matas
nativas seja do Cerrado ou Mata Atlantica, o
gue enfraquecer o Ecoturismo;

Pouca infraestrutura de lazer e hospedagem
nas propriedades rurais;

Crise e dificuldade da atividade agropecuéria.
Falta de excedentes do agricultor para investir
em infraestrutura de turismo;

Auséncia de um Programa de Turismo no
Espaco Rural que ofereca incentivo fiscal e/ou
orientacao aos agricultores na area do turismo;
Uma Unica propriedade buscando a
certificacdo agroecolégica no municipio.
Pouca divulgacao na internet dos espacos de
lazer no espaco rural e empreendimentos de
turismo rural da regido.

continua
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OPORTUNIDADES AMEACAS
v" Caminho do Sol no bairro rural do Buru v/ Especulacéo imobiliaria;
pode favorecer mais propriedades rurais da | v*  Exodo rural;
regiao; v' Auséncia de transporte publico com
v Presenca de matacdes na Rodovia Hilario regularidade;
Ferrari enriquece a paisagem onde estéo v' Desenvolvimento de atividades
alguns empreendimentos como 0s industriais na zona rural;
Pesqueiros; v" Muitas propriedades rurais estédo
g v Pouca oferta de hospedagem na zona inseridas no perimetro urbano e pagam
5 urbana pode favorecer o setor na zona IPTU elevado;
= rural; v' Mudangas no cédigo florestal
ﬁ v Estimular a permacultura e a certificacéo diminuem as areas de Reserva Legal
agroecologica; nas propriedades;
v’ Leis que criam a APA de Cabrelva, APA v' Grande presenca de florestas de
Lavras e Apa Pirai; eucalipto na regido em substituicdo as
v’ Prética de atividades com apelo a matas nativas desvalorizando a
paisagem natural, vida saudavel e qualidade da paisagem na zona rural,
sustentabilidade em alta; v' Desinteresse dos visitantes pela falta
v' Os trenzinhos turisticos poderiam incluir de inovagéo nos produtos ofertados.
0s atrativos do espaco rural.

6 Demanda Turistica

Ao elaborar um Plano Diretor de Turismo é fundamental conhecer o perfil do turista
que visita a localizacdo para elaborar formas de fidelizac&o do visitante atual e meios para
atrair novos visitantes para que a atividade turistica seja sustentavel e produtiva. A
gualidade da experiéncia € responsavel pelo retorno do turista e por uma divulgacao
positiva do destino. Construir uma oferta baseada na demanda € importante para que o
turismo seja uma ferramenta utilizada para o desenvolvimento econdémico e social da

cidade receptora. Segundo Leandro Lemos:

NGs, os pesquisadores do turismo, temos uma parcela de culpa ao propormos o
foco da busca de informagdes por meio de inventarios, examinando somente o
lado da oferta. Obviamente essencial, a oferta turistica nos demonstra potenciais
gue podem ser transformados em valores turisticos. Mas ndo devemos esquecer
que esses valores s6 séo validados quando chancelados pela demanda — os
turistas — e produzidos pelos agentes econdmicos do turismo (LEMOS, 2001, p.
41)

Entre os beneficios gerados pela identificagdo do perfil do turista podemos destacar:
e A utilizagdo de novas ferramentas de marketing;
e A adequacao dos produtos e servi¢os ao perfil e as expectativas dos turistas;

e |nvestimentos assertivos em infraestrutura e atrativos.
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6.1.Demanda Turistica Real
A demanda turistica de Salto tem apresentado um crescimento acentuado nos
ultimos anos, criando cenarios favoraveis para o desenvolvimento da atividade turistica na
cidade. O Gréfico 15 representa a evolugdo desse fenbmeno nos ultimos cinco anos
indicando um aumento médio de 121% no numero de visitantes.
Outras pesquisas de demanda realizadas em 2013 e 2014 tornaram possivel
identificar a origem do visitante. Como demonstrado no Grafico 16, grande parte da

demanda é proveniente da capital paulista e das cidades das regides vizinhas a Salto.

GRAFICO 15 - Demanda Turistica no municipio (2009-2013)
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Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto
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GRAFICO 16 - Origem do Turista em 2014
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Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014

A Figura 54 proporciona uma melhor visualizagdo das origens dos turistas que
visitam a cidade e participaram pesquisa de demanda realizada pela Diretoria de Turismo

da cidade
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FIGURA 54 - Mapa ilustrativo da Origem dos Turistas

ORIGEM DOS TURISTAS QUE VISITAM SALTO - 2014
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Fonte: Dados fornecidos pela Diretoria de Turismo e mapa elaborado pela Tecnogeo.

Outras informacdes sobre os visitantes foram obtidas através da realizacdo da
pesquisa e podem ser observadas através de outros graficos como: Grafico 17 — Renda
Média; Grafico 18 — Nivel de Escolaridade; Gréafico 19 — Numero de dias que permanecem
na cidade e Grafico 20 - Média de gastos realizados pelo visitante na cidade.

Os Gréficos 17 e 18 demonstram que a maioria dos visitantes tem uma renda média
entre 2 a 10 salarios minimos (67%) e niveis de escolaridade variando entre o ensino médio

e superior completo.
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GRAFICO 17 - Renda média dos visitantes, segundo pesquisa de 2014
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Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014

GRAFICO 18 - Nivel de escolaridade dos visitantes, segundo pesquisa de
2014
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Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014
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GRAFICO 19 - Numero de dias que os visitantes permanecem da cidade,
segundo pesquisa de 2014
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Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014

GRAFICO 20 - Média de gastos dos visitantes na cidade, segundo pesquisa
de 2014
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Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo de Salto, 2014
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Embora a renda média dos visitantes esteja entre dois e dez salarios minimos ela
pouco reflete no seu consumo médio, que ficou em torno de 50 reais e deve estar
relacionada principalmente a alimentacdo e possivelmente a compra de lembrancinhas.
Essa concluséo é possivel porque a entrada nos atrativos € livre e ndo h4 gastos com
pernoite pela maioria dos visitantes. Da demanda analisada, 65% permanecem apenas um
dia na cidade, caracterizando o excursionismo.

A pesquisa demonstra ainda, que atualmente, as visitas realizadas a Salto ocorrem,
predominantemente, motivadas por lazer (65%), visitas a amigos e parentes (20%),
estudos (7%) e negocio (3%). As motivacdes estudos e lazer sdo resultados do Centro
Universitario e empresas instaladas na cidade e precisam ser contempladas por esse plano
na forma de ampliagdo da oferta turistica ja estabelecida para suprir o turismo de lazer.

Em funcéo de seus recursos naturais e historicos, Salto se destaca no oferecimento
de interessantes espacos de lazer capazes de oferecer vivéncias sobre a historia local e
praticas de educagdo ambiental. Uma rica oferta de atrativos e recursos existentes em
Salto cria uma vocagédo para o desenvolvimento do turismo pedagoégico, enquanto que sua
economia em expansao cria novos potenciais para exploragdo do turismo de negécio e de

eventos.

6.2.Demanda de Turismo Pedagdgico

Mesmo poluido, o Rio Tieté continua sendo um grande atrativo para a cidade de
Salto e esse fato € comprovado pelo nimero de grupos escolares que visitam o Complexo
da Cachoeira e complementam a visita com o Parque das Lavras (com tema ligado a
producdo de energia através do Rio Tieté) e com o Parque da Rocha Moutonnée, com
tema voltado a geologia.

Sem nenhuma acdo de marketing efetiva, a cidade de Salto atraiu, entre julho a
dezembro de 2014, cerca de 150 escolas que trouxeram aproximadamente 19 mil
estudantes aos parques da cidade. Estudantes do ensino médio e fundamental de escolas
publicas e privadas compdem esta demanda real, que ainda nado foi aproveitada
adequadamente. Os Gréficos 21 e 22 mostram a distribuicdo por idade e tipos de escolas

— publicas ou privadas — dos estudantes que visitaram a cidade em 2014.
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GRAFICO 21 - Turismo Pedagdgico: idade dos alunos
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Fonte: Secretaria de Educac¢éo de Salto, 2014

GRAFICO 22 - Tipos de escolas que utilizaram o servico de agendamento da
Prefeitura Municipal para visitar a cidade
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Fonte: Secretaria de Educacgéo de Salto, 2014
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6.3.Demanda e Oferta Potencial para o Crescimento do Turismo de
Eventos e Negocios
O turismo de negdcio € um segmento mais vantajoso que o turismo de lazer porque
tendo normalmente suas despesas pagas pela empresa, o visitante apresenta um maior
gasto médio que se viajasse arcando com suas despesas. Até a elaboracdo desse PDT
ndo havia sido realizada na cidade nenhuma pesquisa sobre a demanda real ocasionada
pelo turismo de negdécios, porém é sabido que as atividades que atraem visitantes para
cidade sdo: visitas técnicas, congressos, viagens corporativas, conferéncias, reunides de
negaocios e feiras.
Sob esse prisma de eventos de negdcios, na Estancia Turistica de Salto podemos
citar alguns exemplos que, adquirindo carater permanente, passaram a tornar o destino
mais conhecido:
¢ Dancarte - Competicdo de danca na cidade de Salto, que atrai grupos profissionais e
amadores de Sao Paulo e outros estados.

e Ficat - Feira da Industria, Comércio, Agricultura e Turismo de Salto — importante feira
multissetorial da regiéo.

e Expo Noiva - Feira de op¢Oes para a area de eventos no geral.

Os principais espacos disponiveis para receber eventos corporativos e de negdcios

e Espacgo Baronesa (400 lugares);

e Salto Plaza Hotel (400 lugares);

e Sala Palma de Ouro (489 lugares);

e Antiga Fabrica Brasital (Campus do CEUNSP) — espaco ideal para grandes feiras e
exposicoes.

Todavia, para sediar um evento, ndo basta o destino possuir um centro de
convencdes grande e moderno. Outros requisitos se fazem necessarios como facilidade
de acesso (principalmente aérea), meios de hospedagem suficiente para atender os
participantes do evento, além de diversificada oferta gastronémica.

Outra capacidade que os eventos tém € o de serem veiculos de divulgacdo da
cidade como destino turistico.

Na auséncia de um Convention Bureau municipal, o COMTUR deveria assumir esse
papel de captacdo ou geracdo de eventos para fomentar o turismo na cidade.

O Quadro 7 apresenta um diagnéstico do desenrolar do Turismo de Negdcios em

Salto com base nos critérios apresentados pelo Ministério do Turismo:
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QUADRO 7 - Analise para o desenvolvimento do turismo de Negdcios no
municipio

Condicdes para o desenvolvimento do
Turismo de Negécios

Diagnéstico atual Estancia Turistica
de Salto

Movimentacdo turistica para a efetivacdo de
negoécios;

Areas de referéncia técnica, cientifica, industrial e
outras;

Destaque no setor de comércio e industria,
principalmente para a realizacédo de feiras;
Associacdes locais fortes e articuladas, dispostas
a propor candidaturas de eventos;

Estruturas e servicos especializados para
realizac@o de encontros com 6tima qualidade
Acesso e logistica de deslocamento;

Rede e servi¢cos de comunicacgdes;

Condicdes de seguranca;
Forte cooperacdo do poder publico e setor

Potencialmente favoravel

Favoravel (presenca de distritos industriais e
instituicées cientificas)
Favoravel em ambito local e regional

Potencialmente Favoravel
Necessita melhorar

Favoravel

Favoravel com a implantagdo do Plano
Municipal de fibra 6tica

Favoravel

Necessita melhorar

privado;

Prestadores de  servicos
confiabilidade e seguranca.
Fonte: Tecnogeo, 2014

que reflitam | Potencialmente favoravel

Além das condi¢Bes favoraveis, a grande demanda potencial para Turismo de
Negacios justifica-se principalmente pela presenca de empresas e networks, inddstrias e
distritos industriais (Quadro 8). Algumas empresas como Eucatex e Arjowiggins Sao por sSi
s6 atrativos interessantes para atender a demanda turistica por conhecer o processo
industrial. Empresas como a Loja CEM, com filiais em todo o territorio nacional, poderia
reunir periodicamente seus funciondrios na cidade para estabelecer metas ou comemorar
as metas cumpridas. Com aproximadamente 500 industrias no municipio, periodicamente
poderiam ocorrer torneios entre as empresas ou entre as empresas e seus fornecedores.
Ha muitos lugares na cidade como 0s centros ou ginasios esportivos que poderiam abrigar
esses torneios. Os parques também sao uma boa opc¢édo para a realizacdo de atividades
esportivas estilo desafio entre as sec¢des industriais ou entre filiais das empresas.

E necesséria coesdo de diversos setores como sindicatos, empresas, COMTUR,
trade turistico na captagdo de eventos para o municipio. Normalmente as cidades se
preparam para receber os eventos, melhoram seu visual e infraestruturas para receber os
visitantes e indiretamente melhoram a vida de seus moradores. O Turismo de Negdcios e
Eventos acaba sendo um bom negdcio para todos, contudo ainda falta na cidade um
espaco para sediar grandes eventos, apesar das novas possibilidades que surgiram com

a instalacéo do Salto Plaza Hotel.



125

QUADRO 8 - Localizacéo dos Distritos Industriais do municipio

DISTRITOS, BAIRROS e

AV. INDUSTRIAIS EM

LOCALIZACAO

SALTO

Lago

Distrito Industrial dos
Bandeirantes

Distrito do Lajeado

Distrito Industrial da Alert

Distrito Industrial Julio

Ustrito

Corporate Park

Bairro Jurumirim
Bairro Olaria
Av. Trabalhadores

Av. Malasia (Panorama)

Distrito Industrial Parque do

Ruas Hebert de Souza, Carmem Prudente, Padre Bento (todo o

entorno do Parque do Lago)

Rua Pais de Gales, Rua Islandia, Rua Suécia (ao lado do
Cemitério Novo), margeando a SP-75

Rua Batalha do Tuiuti, Batalha Paulista, Batalha do Riachuelo,

Batalha do Itororé (todo o entorno da Concrebase, Kanjiko,

Infertec), margeando a SP-75

Cidade)

Distrito com restricdo de acesso por cancela no inicio do Jardim
Cecap (pela Rua Roque Lazzazera)
Rua Jornal O Saltense, entre outras (nas proximidades do Jardim

Estrada Rocha Moutonnée préoxima ao Residencial Madre

da Convencéao

Paulina, que da acesso a SP-75 e travessa proxima ao Bairro
Salto de Sao José passando pelo Bairro do Guarau até a Rodovia

Estrada do Jurumirim (uma travessa da antiga Rodovia Salto-Itu,
ao lado da empresa ITT)
Avenida Tranquilo Giannini e todo seu entorno, até o depdsito

das Lojas Cem, margeando a SP-75

Avenida que possui varios galpdes industriais abrigando

empresas de pequeno porte.

Avenida, pr6xima a escola SESI, com algumas pequenas
empresas em funcionamento e varios galpées em construcéo.

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico, Trabalho e Turismo de Salto

6.4.Analises e Diagnosticos

6.4.1. Analise SWOT Geral

FORCA

FRAQUEZA

| NTERNO
AN

Grande numero de atrativos e recursos
turisticos arqueolégicos industriais,
geoldgicos;

Presenca de paisagens Unicas como
matacdes de granito (Refligio Ecoldgico);
Municipio com forte agenda cultural,
destacando-se regionalmente  neste
guesito;

Eventos e festas promovidos em parceria
por entidades do terceiro setor;

Bom servico de saneamento,
abastecimento de agua e limpeza;
Presenca de ilustres personalidades
saltenses como Anselmo Duarte;
Presenca de festas religiosas de
relevancia turistica;

Destaque para o desenvolvimento das
artes e artistas saltenses: musica, teatro,
poesia, e danca;

Fraca expressividade e participagdo do
trade local. COMTUR pouco presente
ainda;

Poucos empreendimentos de turismo
rural e hospedagem no campo;
Artesanato sem identidade local
(atividade secundaria para artesaos);
Atividade turistica  ainda muito
concentrada no Complexo Cachoeira;
Poucas parcerias publico-privada para
gestdo e manutencdo dos parques e
pracas;

Auséncia de decretos, planos de manejo
ou regimento interno nos parques;
Baixa atividade turistica aos finais de
semana. Empreendimentos
gastronémicos fechados ao domingo;
Desorganizacgéo visual na entrada e da
paisagem principal da cidade;




126

conclusao

Presenca de turismo de interesse
pedagogico;

Crescimento de 120% no numero de turista
entre os anos de 2009 e 2013;
Planejamento de outros servicos como
acesso a internet, saneamento e
arborizacao;

Titulo de Estancia e recursos financeiros
continuos para o turismo.

Saturamento e concentracdo excessiva
de eventos no Pavilhdo das Artes;
Auséncia de totens que identifiqgue Salto
como Estancia Turistica e seus nucleos
histéricos (auséncia de corredores
turisticos e zoneamento turistico para o
turista em passeio- interligacao);
Auséncia de um plano de marketing
para o turismo interno e externo
(municipios emissores). Deficiéncias no
projeto do site.

EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Integracdo aos planos de melhorias
infraestruturais da paisagem e servicos
urbanos: Plano de Fibra Otica e
Arborizag&o Urbana;

Projetos do Trem Republicano;
Proximidade com cidades turisticas de
renome nacional como ltu;

Forte demanda turistica para o turismo
pedagogico, negécios, religioso, rural e de
natureza;

Parceria.  com o PROTUR  (ltu)
regionalizacdo de roteiros geoldgicos,
histéricos e religiosos;

Maior aproveitamento de personalidades
como Anselmo Duarte para o turismo,
principalmente nos locais em que foram
rodados filmes como Lampido. Reflgio
ecolégico da caatinga;

Grande presenca de biodiversidade de
passaros no Parque do Lago;
Oportunidade para o turismo rural de base
comunitaria no Bairro do Buru;

Maior tematizacdo no Parque Moutonneé
na pré-histéria e turismo geoldgico sobre
eras geologicas, utilizacdo de outros
recursos como video, apresentacoes,
performances artisticas;

Novas parcerias com iniciativa privada
(escritério de projetos, concessdes de uso
e termos de gestdo compartilhada, etc.);
Acbes transversais com Secretarias de
Cultura (Agenda Cultural, editais de
ocupacdo e residéncia artistica nos
Parques);

Gestdo compartiihada com Secretaria de
Meio Ambiente dos parques, normatizacao
e novos projetos de Ecoturismo;

Maior aproveitamento do Monumento da
Santa para divulgacédo dos atrativos
religiosos em ambito regional e realizacdo
de eventos a partir de uma revitalizacéo e
modernizagao tecnoldgica.

Poluicho do rio Tieté, afetando
diretamente os parques e Complexo da
Cachoeira, forte odor e grande presenca
de residuos soélidos;

Assoreamento do Parque do Lago;
Alagamento da Usina no Parque de
Lavras, impedindo a manutencdo do
Patrimonio;

Sucessao de projetos desarticulados
entre si e descontinuados de antigas
gestoes;

Auséncia de zoneamento turistico no
Plano Diretor do municipio;

Auséncia de tombamento municipal,
politica de protecao das fachadas;

Boa parte dos recursos turisticos de
propriedade privada: Gruta Zé Eduardo,
Brasital, Fabrica papel de Salto, Usina
de Porto Goés, Quintaldes (Projetos
dependem do engajamento com o setor
privado);

Projetos Urbanos como a Ponte
Estaiada, originalmente n&o foram
pensados juntamente com o]
Planejamento Turistico, 0o mesmo
sucedeu com o Pavilhdo das Artes.
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6.4.2. Conclusdes sobre o turismo em Salto situando o municipio na

curva de Butler

O modelo do Ciclo de Vida das Destina¢des Turisticas de Butler (1980), conhecido
pela sigla TALC (que se refere ao nome original em inglés Tourism Area Life Cycle) € uma
ferramenta de avaliacdo do desenrolar da atividade turistica em uma localidade para
tomada de a¢des que tornem o turismo sustentavel para a comunidade e visitantes. O Ciclo
de Butler indica que o ciclo de vida do turismo de uma localidade, possui as seguintes
fases:

e Exploracédo: descoberta do destino, normalmente as informacdes sdo passadas por
meio do boca a boca. Os visitantes vém em pequeno numero e tem bastante contato
com a comunidade local usando a estrutura ja existente.

e Envolvimento: cresce o nimero de visitantes e 0 municipio apresenta uma estrutura
voltada para o turista e a comunidade passa a oferecer servicos especialmente ou
exclusivamente para o turista.

e Desenvolvimento: marcada por areas de mercado para turismo bem definidas,
comeca a diminuir a participacdo da comunidade local e a vinda de empreendedores
de outras localidades como redes hoteleiras e cadeias de restaurantes e lanchonetes,
por exemplo.

e Consolidacdo: comeca a haver diminuicdo na taxa de crescimento do numero de
turistas. A atividade econbmica esta vinculada ao turismo desconsiderando outros tipos
comerciais.

e Estagnacdo: ndo ha mais crescimento na taxa de turistas, o destino “ndo esta mais na
moda”.

o Declinio ou rejuvenescimento: Tomada de decisao para o abandono das atividades
econdmicas voltadas ao turismo ou a reinvencao da atividade para que volte a atrair
turistas. Através de um Planejamento Estratégico é possivel decidir entre as duas
possibilidades, na falta desse planejamento dificilmente havera retorno como um
destino turistico viavel.

Essas fases do Ciclo de Butler estdo representadas no Grafico 23.

Ao analisar o desenrolar do turismo na cidade de Salto, tomando como base a curva
de Butler, entendemos que a cidade se encontra na fase de envolvimento do turismo, uma
vez que o fluxo de turistas vem crescendo em fungéo dos atrativos turisticos ja criados nos
altimos anos. Apesar de apresentar uma infraestrutura basilar para atender o turista, Salto
ainda ndo ingressou na fase de desenvolvimento, pois ndo integrou a iniciativa privada,
nem a comunidade local neste processo, retardando o envolvimento destas no crescimento

e aproveitamento dos beneficios trazidos pelo turismo. Isto €, o turismo ainda néo se tornou
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uma atividade local economicamente lucrativa, a ponto de atrair investimentos de fora. Dai
a necessidade de estruturarmos o sistema de turismo local, a fim de que Salto finalize seu

envolvimento e ingresse de forma sustentavel na fase do desenvolvimento do turismo.

GRAFICO 23 - Ciclo de vida dos destinos turisticos (curva de Butler)

Curva de Butler - Turismo Salto
Rejuvenescimento

Consolidacao

Declinio

Desenvolvimento

NUumero de Turistas

Exploracao
— —
Tempo

Fonte: Adaptado de Butler, 1980

Para identificagcdo da fase em que se encontra a atividade turistica na
Estancia Turistica de Salto fizemos uma analise dos seguintes fatores propostos pela teoria

de Butler, como demonstrado no Quadro 9.

QUADRO 9 - Fase de Envolvimento ao TALC referente ao municipio de Salto
Fase de Envolvimento referente ao TALC | Destino Salto / SP

Os moradores locais fornecerem recursos principalmente para os @ N&o
visitantes?

Existem alguns servi¢os turisticos no destino? Sim
Os servicos turisticos sdo oferecidos pelos moradores? Parcialmente
Héa um relativo aumento no contato entre moradores locais e turistas? Parcialmente
J& existe no destino um inicio de organiza¢&o para viagens no local? N&o

continua



Inicia-se uma pressdo e preocupacdo do poder publico com as
facilidades de acesso ao destino como transporte e outras facilidades?
As facilidades s&o criadas para que o turista permaneca no destino?
As instalacdes locais estdo dando lugar a infraestrutura turistica

A prestagdo de servigos turisticos é controlada por empresas externas
no setor de hospedagem particularmente?

As atracfes naturais e histérico-culturais sdo totalmente exploradas?
Apareceram alteracdes na aparéncia fisica do destino?

O numero de turistas no periodo de alta temporada chegou a ser igual
ou superior ao da populacao local?

Para suportar o nimero de equipamentos turisticos € necessario
contratar trabalhadores de fora do destino?

O destino atrai o turismo massificado?
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Sim
Parcialmente
Nao
Parcialmente
Nao
Sim
Nao
Nao

Parcialmente

Fonte: Andlise realizada a partir de TEIXEIRA, F. R; SILVEIRA, C. E; MEDAGLIA, J.
Aplicacéo da teoria do ciclo de vida das destinagdes turisticas em Diamantina/MG.
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Apos o Diagndstico e Prognostico originaram-se as diretrizes do Plano Diretor de
Turismo da Estancia Turistica de Salto, com base nos levantamentos e avaliacdes dos
atrativos, recursos e empreendimentos turisticos identificados.

A partir da analise SWOT foram possiveis determinar quatro diretrizes fundamentais
para o desenvolvimento da atividade turistica na cidade as quais norteardo os programas
e projetos a serem contemplados por este Plano.

Essas quatro diretrizes estdo identificadas na Figura 55.

FIGURA 55 - Diretrizes do Plano de Turismo de Salto

2. ESTRUTURACAO E

1.PLANEJAMENTO E QUALIEICACAO DO

GESTAO DO TURISMO TURISMO

DIRETRIZES
PDT SALTO

3.PARTICIPACAO
POPULAR E 4. DIVULGACAO E

DESENVOLVIMENTO PROMOCAO DO
COMUNITARIO DO TURISMO
TURISMO

Essas quatro diretrizes servirdo como as linhas que orientardo a estruturacdao da
politica municipal de turismo. Os programas e projetos serao adotados com os seguintes
objetivos: minimizar possiveis ameacas aos recursos e atrativos turisticos; corrigir
problemas de gestdo e principalmente identificar oportunidades e potencialidades que
estimulem o desenvolvimento turistico da regido.

As Diretrizes serdo descritas nas paginas seguintes com seus desdobramentos em
programas e projetos. Para cada projeto sera designado um ou mais responsaveis que
terdo prazos para executar as a¢des contidas nele.

Quanto aos prazos definidos para todas as a¢des, foram adotados os seguintes
critérios junto & administragéo publica.

e Curto prazo — até cinco anos.
e Médio prazo — entre cinco e dez anos.

e Longo prazo — entre dez e vinte anos.
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7 Diretriz: Planejamento e Gestao do Turismo

7.1.0bjetivos Gerais
Fortalecer o planejamento e gestdo dos atrativos turisticos, a partir de uma politica
descentralizadora, incentivadora de parcerias publico-privadas e de participacdo social,

capaz de realizar investimentos assertivos em infraestrutura e novos atrativos.

7.2.Programas e Projetos

PROGRAMA: GESTAO COMPARTILHADA E SUSTENTAVEL

Descricéo: Esse programa destina-se a buscar parcerias amparadas por leis que assegurem uma
melhor gestdo dos parques turisticos e outros atrativos que estdo unicamente sobre
responsabilidade do poder publico. Outro ponto que esse programa procura contemplar é a
reestruturacdo da administracdo do turismo na cidade criando uma Secretaria de Turismo,
fisicamente alocada no Nucleo Turistico e optando por um modelo horizontal de hierarquia para
agilizar as acbes. A ampliacdo e diversificagdo de fun¢des do quadro de funcionarios
possibilitardo a monitora¢édo da atividade turistica, desenvolvimento de novos produtos, formacéo
de parcerias e a manutenc¢édo da boa qualidade dos atrativos turisticos.

Publico Alvo: Poder Publico e Empreendedores

Proposicoes: e Reorientar a gestdo compartilhada da atividade turistica;
e Aprimorar a gestado sustentavel dos parques turisticos de Salto;
e Otimizar a gestdo publica do turismo em ambito municipal.

Projetos Acdes Responsaveis Prazo
Normatizagéo e Elaborar e operacionalizar os Planos de Secretaria de Médio
adequacdes legais | Manejo dos parques turisticos. Meio Ambiente,

SDETT, Empresa
Especializada.

Elaborar os instrumentos legais de Secretaria de Curto
criacdo dos parques turisticos, Meio Ambiente,
incorporando os aparatos juridicos Departamento
necessarios para viabilizar as PPP Juridico, SDETT,

Secretaria da
Administracao.

continua
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Prospeccao de Desenvolver portfélios detalhados para Diretoria de Curto
investimentos cada ponto turisticos a ser compartilhado Turismo
privados e
formagéo de Estruturar uma rede de parceiros SDETT Continuo
PPP regionais para prospeccao de parcerias
Criar programas de selecéo publica, para SDETT Médio
empresas e entidades do terceiro setor
interessadas em investir nos espacos
turisticos
Reforma Ampliar e diversificar o organograma Executivo Médio
administrativa funcional do Departamento de Turismo,
culminando na cria¢@o posterior de uma
Secretaria Municipal de Turismo
Manutencgéo e Estabelecer um programa de acdes de SDETT e Continuo
conservagao manutenc¢éo e conservacao do Secretaria de
patriménio turistico Obras
Revitalizacdo dos totens do Museu Executivo e Longo
Percurso DADE
Reforma do Monumento a Padroeira Executivo e Longo
DADE
Reforma do Parque de Lavras Executivo e Longo
DADE
Reforma do Memorial Executivo e Longo
DADE
Revitalizacdo do Parque do Lago por Executivo e Longo
meio da reforma dos equipamentos e DADE
mobilidrio existentes
Reforma nas estruturas da Ponte Pénsil Executivo e Longo
DADE
Reforma no Mobiliario Urbano da Praca Executivo e Longo
Arquimedes Lammoglia DADE
Reforma do Memorial do Rio Tieté Executivo e Longo
DADE
Revitalizacdo do Trem Republicano Executivo e Longo
DADE

Continua
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Revitalizacdo do Nucleo Historico
Central, cuja delimitacéo é formada pelos
seguintes pontos:

Antiga Fabrica da Brasital,

Fabrica de Papel,

Casa do Operador Chave,

Estacéo do Trem Republicano e
Casas da Antiga Vila Operaria,
situadas na rua Jose Revel

ahrwpnE

Executivo e
DADE

Longo

Revitaliza¢do do Cal¢addo

Executivo e
DADE

Longo

Descricdo: Criacdo da Secretaria de Turismo com a configuracéo abaixo.

continua
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Atribuicdes dos setores:

Coordenadoria de Planejamento e Gestdo: Responsavel pelo monitoramento da atividade para
elaboracéo de projetos e execucéo do Plano Diretor. Acdes de Marketing.

Coordenadoria de Operacionalizacfes: Abrigara outros dois sub setores:
e Zeladoria: Responséavel pela limpeza dos espagos internos e externos dos atrativos.
Reparos e manutengdo da infraestrutura nos equipamentos.
e Atendimento ao Turista: Responsavel pela recepcdo e guiamento dos visitantes.
Agendamento de visitas. Prospeccéo dos Turistas.

PROGRAMA: FORTALECIMENTO DO COMTUR

Descrigédo: O programa busca formas de compartilhar responsabilidade e decisdes

Publico Alvo: Secretaria do Desenvolvimento Econdmico Trabalho e Turismo e Conselho
Municipal de Turismo

Proposicdes: ¢ Incentivar a pro-atividade do conselho junto ao desenvolvimento do
turismo;

e Aumentar no ambito municipal a importancia politica do conselho;

¢ Envolver o conselho de planejamento e gestdo do turismo.

Projetos Acdes Responsaveis Prazo
Planos de Acéo Auxiliar na elaboracéo de um plano de COMTUR, Curto
Anuais do acao, a ser apresentado anualmente a SDETT
COMTUR SDETT, bem como apoiar a

concretizacao das propostas

Dar o suporte legal, fisico e material para SDETT Curto
a concretizacdo das atividades previstas
nos planos de agéo anuais do conselho

Mobilizagdo e Recuperar a memoria do conselho, SDETT e Curto
funcionamento reunindo documentos que fazem COMTUR
efetivo do referéncias as reunides realizadas em
conselho periodos anteriores a 2013
Documentar e formalizar os registros das SDETT e Curto
reunides e atividades realizadas pelo COMTUR

conselho, a partir de 2013

Articular o trade turistico para a SDETT e Curto
participacdo dos encontros mensais do COMTUR
conselho
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PROGRAMA: ATRATIVOS TURISTICOS E INFRAESTRUTURAS

Descricdo: Esse programa propde a ampliacdo da oferta turistica de Salto, a recuperacdo e
modernizacao da oferta existente e o envolvimento de parcerias privadas nestas duas atividades.

Publico Alvo: Secretaria do Desenvolvimento Econémico trabalho e Turismo e Empreendedores

Proposicoes:

e Ampliar e diversificar a oferta turistica da cidade, criando novos

atrativos turisticos;

e Adequar, recuperar e modernizar as infraestruturas disponiveis

nos atrativos.

Projetos Acdes Responséaveis Prazo
Criacdo de um Verificar as fontes de recursos e SDETT E Médio
Centro de Eventos possibilidades de financiamento para os COMTUR
projetos
Identificar e envolver alguns parceiros SDETT E Médio
privados na construcéo e gestédo COMTUR
compartilhada deste espaco turistico
Elaborar o memorial descritivo, projeto SDETT E Longo
executivo e outros procedimentos para Secretaria
a licitagéo da proposta. Municipal de
Administracdo

Parque Linear Elaborar um novo projeto de SDETT e Médio
revitalizacdo para a Rua Flavio Costa COMTUR

Ponte Estaiada Adequaces no sistema viario DADE/DER Médio

e iluminacao da ponte
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Descrigdo: Atualizacao estrutural do calgaddo em resposta a demanda por maior nimero de
vagas para estacionamento, complementando com a troca do mobiliario danificado e
embelezamento paisagistico. A reforma busca transformar o Cal¢caddo em mais uma opcao de
lazer e compras para a populagéo local e visitante.

Valor para a realizagdo: R$ 423.913,05 (quatrocentos e vinte e trés mil, novecentos e treze
reais) dos recursos Ministério do Turismo

Propriedade dos desenhos: Cunha Neto Engenharia e Construgdes Ltda
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Descri¢do: Com cerca de 1.500 metros de extenséo, o cérrego S&o Jodo localizado no Bairro Vila
Norma é um dos inimeros recursos naturais existentes na cidade de Salto, que podem ser
transformados para fins turisticos, aliando & conservagdo dos recursos naturais com o
oferecimento de equipamentos de lazer. A proposta de implementagcdo de um parque linear as
margens do cérrego Sdo Joao, oferecera a populacao local e aos turistas mais um espaco de
lazer calcado no contato com a natureza, reforgando a vocacao histérica da cidade no segmento
do turismo ambiental. A criacdo do referido projeto valorizaré os espagos residuais de paisagem
natural e proporcionard uma melhor qualidade de vida tanto & populacdo como aos turistas, sem
deixar de diversificar a oferta turistica local. Para tanto, pretende-se: a) implantar as margens do
cérrego um playground e um conjunto de equipamentos voltados a pratica esportiva; b) instalar
alguns elementos paisagisticos e de composi¢cdo visual acompanhado de um sistema de
sinalizacao local composto por placas de indicacéo e informacdes turisticas.

Localizacdo da Intervencéo: Rua Flavio Costa, Vila Norma.

Valor estimado para a realiza¢do: R$ 1.350.000,00 (Hum milh&o, trezentos e cinquenta mil reais)
dos recursos DADE.
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Descricdo: Revitalizagdo da antiga estacdo que devera receber melhorias nos quesitos
acessibilidade e seguranca. A reforma sera realizada no Terminal de Passageiros, contemplando
a bilheteria, parte administrativa e recepcdo criando um espac¢o para melhor acolhimento do
turista e a para a implantacdo do Museu Ferroviario.

Valor para a realizacdo: R$ 3.797.921,29 (Trés milhdes, setecentos e noventa e sete mil,
novecentos e vinte e um reais) dos recursos DADE.

Propriedade dos desenhos: CAFE — Carlos Ferreira Eireli




8 Diretriz: Estruturacao e Qualificacdo do Turismo

8.1.0Objetivos Gerais
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Consolidar novas estruturas de capacitacao, avalia¢cdo, monitoramento da atividade

turistica, capazes de promover desenvolvimento econdmico, maior seguridade para a

recepcao de incentivos e financiamento, profissionalizagcao da oferta turistica saltense, e o

melhor aproveitamento da demanda turistica atual.

8.2.Programas e Projetos

PROGRAMA: TRADE TURISTICO EMPREENDEDOR

Descri¢édo: O programa busca incentivar o empreendedorismo no setor turistico oferecendo apoio
e formacgéo continuada ao trade turistico, acesso a financiamento, normatizagdo, regularizacéo e
cadastro das atividades e servicos turisticos provindos da iniciativa privada.

Publico Alvo: Taxistas, agéncias de turismo, promotores de eventos, locadoras de veiculo, meio
de hospedagem e alimentacéo

Proposicdes:

e Estimular o trade turistico local a participar das oportunidades

de negécio geradas pelo turismo local;

e Aumentar a geracdo de divisas advindas do turismo, aquecendo

a economia da cidade;

e Apoiar a formalizacdo e regulamentacéo do setor conforme as

exigéncias legais;

e Contribuir para a melhoria e qualificacdo do setor turistico.

ao turista

Projetos Acdes Responsaveis Prazo
Apoio a Apoiar as campanhas de SDETT e Médio
Regulamentacédo do formalizacdo das empresas junto COMTUR
Setor ao Cadastur ( Mtur)
Regulamentar , quando SDETT e Médio
necessario, a pratica dos servigos COMTUR
turisticos de acordo com as
especificidades de cada
segmento
Rede Tur Capacitar os empresarios locais SDETT, Médio
para recepcionar e atender os COMTUR,
turistas Empresarios do
Setor
Formar uma rede local de SDETT e Curto
receptivo e de servigos de apoio COMTUR

continua
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concluséo
Redirecionar para as empresas SDETT e Curto
locais que formam a rede tur, os COMTUR
fluxos de turistas que acessam o
PIT
Oferecer determinadas vantanges SDETT e Curto
aos turistas que utilizarem a rede COMTUR
tur
Estabelecer uma parceria entre o SDETT e Curto
setor publico e privado para COMTUR
colocar em prética esta rede de
servicos
Educativo do Turismo | Criar um setor educativo junto aos SDETT Curto
monitores de turismo para
melhorar a qualidade do
atendimento ao turista
Trabalhar em parceria com a SDETT e Curto, Médio
Rede Tur, a fim de estimular o COMTUR
consumo local
Realizar atividades pedagdgicas e SDETT e Curto
de recepcéo capazes de Secretaria da
proporcionar abordagens Educacéo
diferenciadas junto ao grupo de
estudantes
Comprar de equipamentos e SDETT e Curto
materias para serem utilizados Secretaria da
durante as oficinas educativas Educacéo
Selos de Orientar os profissionais do setor SDETT e Curto
Recomendagbes as boas préticas e exceléncia na COMTUR
prestacao dos servigos turisticos
Estabelecer padrdes minimos de SDETT e Médio
qualidade para estimular a COMTUR
competitividade dos
empreendimentos
Oferecer vantagens e visibilidade SDETT e Médio
aos participantes que atingirem os COMTUR
padrdes estabelecidos
Firmar parcerias com as SDETT e Curto
instituicbes de ensino da regido e COMTUR

empresas de referéncia no setor,
para que tais participem dos
processos de orientacéo e
avaliacdo dos procedimentos a
serem executados
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PROJETO: APOIO A REGULAMENTACAO DO SETOR

Descricdo: Compreende o desenvolvimento de politicas municipais especificas para o
desenvolvimento e fomento do turismo local, bem como para formalizacdo dos prestadores de
servicos turisticos, pois além de ser uma obrigatoriedade, estes instrumentos também
proporcionam uma maior profissionalizacdo dos trabalhadores, visibilidade e confianca do
publico. Através da SDETT e COMTUR deverao ser propostos meios para apoiar as campanhas
de formalizacdo das empresas junto ao Cadastur (Mtur) e regulamentar, quando necessario, a
pratica dos servicos turisticos de acordo com as especificidades de cada segmento.

Pudblico alvo: integrantes do COMTUR, prestadores de servi¢go do setor turistico do Municipio.

PROJETO: REDE TUR

Descricdo: Criacdo de um férum permanente para estabelecimento de parceria entre o setor
publico e privado de forma a colocar em pratica uma rede de servicos as quais devem ter entre
seus objetivos:

e Capacitar os empresarios locais para recepcionar e atender os turistas;

e Formar uma rede local de receptivo e de servigcos de apoio ao turista;

e Redirecionar o fluxo de turistas que acessam o PIT para as empresas locais que formam
a REDE TUR;

e Desenvolver novas oportunidades de parcerias publico-privado.

Puablico alvo: COMTUR, Associacdes de profissionais e empresarios.

PROJETO: EDUCATIVO DO TURISMO

Descrigdo: O Turismo pedagogico é um potencial meio de ampliagdo dos espacgos da escola,
fazendo com que a aprendizagem seja mais prazerosa unindo o conhecimento ao lazer. Esta é
uma modalidade de turismo que oferece aos alunos experiéncias reais e significativas de
aprendizagem a partir de passeios que incentivam a observagéo dos fatos reais e a assimilacéo
do conteldo ensinado. Neste sentido, foram propostos neste projeto aos seguintes itens:

e Realizar atividades pedagodgicas e de recep¢do capazes de proporcionar abordagens
diferenciadas junto ao grupo de estudantes

e Criar um setor educativo junto aos monitores de turismo para melhorar a qualidade do
atendimento ao turista

e Trabalhar em parceria com a Rede Tur, a fim de estimular o consumo local

e Comprar de equipamentos e materiais para serem utilizados durante as oficinas
educativas

Publico alvo: Secretarias de ensino, escolas da rede publica e privada, COMTUR.
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PROJETO: SELOS DE RECOMENDACOES

Descricdo: A Elaboracdo de processos de recomendacdo passa por etapas de criacdo de
procedimentos para aquisicdo das informagfes de maneira sistematizada, fazendo com que o
usuario possa escolher entre uma opc¢ao e outra de lazer com base em informac8es confiaveis.
Para se chegar nestes critérios, foram propostas as seguintes atividades:

e Orientar os profissionais do setor as boas praticas e exceléncia na prestacéo dos servicos
turisticos

e Estabelecer padrées minimos de qualidade para estimular a competitividade dos
empreendimentos

o Oferecer vantagens e visibilidade aos participantes que atingirem os padroes
estabelecidos

e Firmar parcerias com as instituicdes de ensino da regido e empresas de referéncia no
setor, para que tais participem dos processos de orientacdo e avaliacdo dos
procedimentos a serem executados.

Publico alvo: Taxistas, agéncias de turismo, promotores de eventos, locadoras de veiculo, meio
de hospedagem e alimentacéo.
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9 Diretriz: Participacdao Popular e Desenvolvimento Comunitario do
Turismo

9.1.0Objetivos Gerais
Fortalecer a identidade do turismo local promovendo o desenvolvimento do Turismo
Sustentavel, capacitando as comunidades receptoras, desde a escola, zona rural e centro
urbano para proporcionar uma maior interacdo com a cultura local e conhecimento dos
recursos, atrativos, empreendimentos. Promover melhorias ndo sé do produto Interno bruto
municipal, mas do IDH (indice de Desenvolvimento Humano), com base no

desenvolvimento do turismo local.

9.2.Programas e Projetos

Descri¢édo: O programa € destinado a despertar a identidade e o interesse local para o turismo, o
programa buscard incrementar a competitividade ao valorizar as potencialidades ambientais e
culturais presentes no territério com base em investimentos no capital cultural e social da
populacao local.

Publico Alvo: Escolas, associagfes do terceiro setor, artes6es, moradores em geral, artistas locais

Proposicdes: e Estimular a criacé@o de identidade turistica para Salto;
e Promover a¢des direcionadas de endomarketing;
e Motivar os moradores locais a conhecerem e se apropriarem dos
espacos turisticos que a cidade oferece.
Feira de Identificar os elementos da identidade | SDETT, Secretaria Curto
Artesanato e cultural e natural de Salto, de Cultura e
Identidade incorporando-os no artesanato local COMTUR
Turistica
Estimular a turistificacdo da feira de SDETT, Secretaria Curto
artesanato de Cultura e
COMTUR
Turismo nas | Sensibilizar as criancas e SDETT e Longo
Escolas adolescentes sobre a importancia do Secretaria da
turismo em nossa cidade Educacao
Reconhecer a importancia dos SDETT e Curto
atrativos turisticos para a formacéo da Secretaria da
identidade local Educacao
Reconhecer e vivenciar as paisagens SDETT e Curto
turisticas por meio da visita Secretaria da
monitorada Educacao

continua
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concluséo

Morador Visitante Participar de eventos e atividades SDETT e Curto

de quaisquer naturezas, que COMTUR

envolvam a comunidade local, a fim

de fornecer informacdes turisticas

aos moradores da cidade

Criar uma imagem positiva da SDETT, Secretaria Longo

cidade, utilizando para tanto as de Cultura e

possibilidades de diferentes COMTUR

vivéncias em nossos atrativos

turisticos

Realizar atividades pedagégicas e SDETT e Curto e

de recepc¢do capazes de Secretaria de Médio

proporcionar abordagens Educacéo

diferenciadas junto ao grupo de

estudantes

Comprar de equipamentos e SDETT e Curto e

materiais para serem utilizados Secretaria de Médio

durante as oficinas educativas Educacéo

Descricdo: A Identidade turistica € uma construcéo cultural e histérica. Neste contexto, o
artesanato € uma atividade criativa de representar tradicdes locais de forma tangivel. Ao
incentivar e promover esta atividade, a cultura ganha forga junto a prépria rede de arteséos e da
populacao, trazendo novas oportunidades de emprego e renda.
Este projeto prevé:
o |dentificar os elementos da identidade cultural e natural de Salto, incorporando-os no
artesanato local;

e Estimular o turismo nas redes de artesanato local

Publico alvo: Escolas, terceiro setor, artesdos, moradores em geral, artistas locais.

Descricdo: Este projeto tem o intuito de ampliar os horizontes dos alunos e sensibilizar pais e
professores sobre a importancia turistica na economia local, reforcando as potencialidades
turisticas de Salto através do conhecimento de seu patriménio cultural e natural.

Este projeto prevé:

e Sensibilizar as criancas e adolescentes sobre a importancia do turismo em nossa cidade

e Divulgar a importancia dos atrativos turisticos para a formacé&o da identidade local

e Criar novas oportunidades de acesso ao patrimdnio turistico por meio de roteiros e visitas
monitoradas

Publico alvo: Escolas, terceiro setor, moradores em geral.
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Descricdo: O engajamento da populagdo é crucial no sucesso do turismo local, por isso é
importante as a¢fes de divulgacdo e fomento dos atrativos locais junto & prépria populacéo
saltense.

Este projeto prevé:

e Criacao e divulgacdo de eventos e atividades de fomento ao turismo local, que envolvam
a comunidade local, a fim de fornecer informacdes turisticas aos moradores da cidade

e Desenvolvimento de uma imagem positiva da cidade, utilizando para tanto as
possibilidades de diferentes vivéncias dos atrativos turisticos

e Realizar atividades pedagodgicas e de recepgdo capazes de proporcionar abordagens
diferenciadas junto ao grupo de estudantes

Publico alvo: Escolas, taxistas, agéncias de turismo, promotores de eventos, comerciarios.

10 Diretriz: Divulgagdao e Promogao do Turismo

10.1. Objetivos Gerais
Promocéao e comercializagdo dos produtos e servicos, a partir de utilizacdo de novas
ferramentas de marketing, campanhas externas, elaboracdo de roteiros turisticos,
buscando ampliar o acesso da marca turistica de Salto e sua regido aos mercados

emissores.

10.2. Programas e Projetos

Descricdo: O Programa busca ampliar a projecdo da cidade como destino turistico tornando-o
mais competitivo. Para isso atuard na criacdo de roteiros tematicos e insercao da cidade em
roteiros ja estabelecidos; modernizacdo do setor de informacéao turistica; utilizacdo de canais
atuais para divulgacéo e participagdo em feiras do setor.

Publico Alvo: Turistas nacionais e internacionais, estudantes de escolas brasileiras e
estrangeiras, publico justificado pelas raridades geoldgicas da cidade.

Proposicdes: e Formatar os recursos e atrativos turisticos em produtos
turisticos locais;

e Viabilizar o acesso aos mercados turisticos por meio de acdes
de divulgacao e promocao da cidade.

continua
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conclusao

Roteirizagao Implantar um roteiro Rural SDETT, COMTUR, Médio
Turistica “Sabores da Terra” Empresarios do Setor
Implantar um roteiro histérico SDETT, Secretaria de Médio
envolvendo as antigas fabricas Cultura, COMTUR,
e vilas operarias Empresarios do Setor
Implantar um roteiro de SDETT, Secretaria de Médio
educacdo ambiental mais Educacéo,
diversificado Empresérios do Setor
Desenvolver roteiros regionais SDETT, COMTUR, Longo
gue valorizem as nossas Empresarios do
“Raridades Geoldégicas” Setor, Prefeituras de
Itu e Porto Feliz
Participar ativamente do SDETT e COMTUR Curto
Roteiro dos Bandeirantes
Comunicacdo Fomentar a divulgacao SDETT, COMTUR, Curto
integrada turistica com trabalhos Empresarios Locais
artisticos e publicitarios por
midia impressa e digital
Desenvolver solu¢des web e SDETT e COMTUR Curto
mobile voltadas ao turista e
integrados ao site da prefeitura
Modernizagéo do PIT | Implantar um programa de SDETT Médio
manutenc¢éo continua dos
PIT’s
Transformar o PIT em um SDETT Médio
centro de informacéo e
relacionamento com os
turistas
Centralizar o agendamento SDETT Curto
turistico neste local, a fim de
organizar os fluxos turisticos
gue visitam nossa cidade
Salto como Desenvolver uma estratégia SDETT Médio
referéncia em de participacdo ativa em
eventos turisticos eventos do setor turistico
Sinalizagcdo Turistica | Ampliar as placas de SDETT, SDU, Depto Médio
sinalizacao turisticas de Transito
rodoviarias
Ampliar as placas de SDETT, SDU Médio
sinalizacao turisticas para
pedestres
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Descri¢do: Tracgar roteiros com uma mesma tematica é uma forma de segmentar o turismo no
municipio preparando um produto turistico direcionado a um determinado publico. A roteirizacéo
permite acdes de marketing mais eficazes e medi¢bes no desempenho facilitando as correcdes
e atualizag6es nos roteiros e nos atrativos. Segundo o inventario de atrativos e recursos turisticos
€ possivel tracar os seguintes roteiros:

e Sabores da terra: Visa percorrer o espaco rural de Salto, colocando em um mesmo
tracado, iguarias da culinaria saltense como a empada frita e os bolinhos e coxinha de
jaca. Pode ser auto guiado e envolvera a visita a algumas propriedades rurais do
municipio.

Publico: Familias e Melhor Idade

e Fabrica e Vilas Operarias: Visita ao patrimonio edificado da antiga Brasital, Fabrica de
Papel e suas vilas operarias. Durante o roteiro, se guiado deverdo ocorrer intervencgdes
de artistas saltenses simulando fatos do cotidiano do final do século XIX.
Publico: Familias, melhor idade, estudantes.

¢ Roteiro Ambiental: Roteiro passando pelos trés parques turisticos, voltado a educacéo
ambiental. O Roteiro inclui visita & Estagéo de Tratamento de Agua do SAAE e a Usina
de Reciclagem da Corbes.
Publico: Estudantes do ensino fundamental e médio

o Raridades Geolégicas: Roteiro Regional que engloba o Parque Rocha Moutonée;
Pavimento Estriado Guarau; Parque do Varvito em Itu e regido de vestigio glacial em
Porto Feliz. O roteiro deve atender aos interessados por geologia, sobretudo nos
vestigios das eras glaciais.

Publico: estudantes

Descrigdo: Criar um processo de comunicagcdo de forma combinada, desenvolvendo canais
integrados com os potenciais visitantes, agentes turisticos, fornecedores e a populagéo.
Este projeto prevé:

e Fomentar a divulgacao turistica com trabalhos artisticos e publicitarios por midia impressa
e digital
o Desenvolver solu¢des web e mobile voltadas ao turista e integrados ao site da prefeitura

Puablico alvo: Turistas nacionais e internacionais, estudantes de escolas brasileiras e estrangeiras,
publico em geral.

Descricdo: O projeto visa reformar as estruturas fisicas do posto trazendo maior conforto aos
atendentes e visitantes. O PIT sera transformado em um Centro de Informacao e Relacionamento
com os turistas. A modernizacdo e ampliacdo do espaco proporcionara a disposicao de painéis
divulgando os atrativos da cidade e a exposi¢éo do artesanato local.
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Descri¢édo: A criacdo de uma agenda de eventos é importante para os atores destes segmento
acompanhar as novidades do setor, se preparando sempre para ampliacéo e diversificagao dos
atrativos que possam oferecer, garantindo assim sustentabilidade do setor.

Este projeto prevé:

e Desenvolver uma estratégia de participagdo ativa em eventos do setor turistico,
promovendo Salto como alternativa para o turismo de eventos e turismo corporativo
« Estabelecer a insercao do municipio em redes regionais de fomento ao turismo

Descri¢éo: Definicdo de como os pedestres e usuarios de veiculos podem utilizar a infraestrutura
local para atingir os atrativos existentes por meio da escolha dos melhores trajetos. Com isso,
compor um sistema que atenda o maior numero possivel de deslocamento de usuéarios, com
informacdes de diferentes niveis de abrangéncia.

Este projeto prevé:

o Ampliar as placas de sinalizagéo turisticas rodoviarias
e Ampliar as placas de sinalizag&o turisticas para pedestres

Puablico alvo: Turistas nacionais e internacionais, estudantes de escolas brasileiras e estrangeiras,
publico em geral.
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Através do Plano Diretor de Turismo de Salto (PDT) foi realizado um levantamento
do panorama atual da atividade turistica na localidade e em sequéncia ao diagndstico e
prognoéstico se estabeleceu as diretrizes que deverao ser seguidas para o desenvolvimento
pleno de tal atividade no municipio.

O mérito da elaboracao deste PDT deve ser dado ao Governo Municipal da Estancia
Turistica de Salto, que soube reconhecer as falhas no desenrolar da atividade turistica no
municipio e assim procurar estabelecer politicas publicas para corrigi-las.

A opcdo pela escolha da politica publica a governamental mostra o reconhecimento
gue o poder publico tem da importancia da sociedade civil na instituicdo de regras e
modelos na criacdo de leis das quais sera a principal beneficiada.

Embora a politica publica gere impactos em curto prazo, deve ser uma politica que
visa acbes de longo prazo e por isso precisa ser revista periodicamente para que seja
ajustada mediante mudancas econémicas ou politicas, porém sem perder sua esséncia
cuja funcéo é beneficiar a sociedade civil.

As quatro diretrizes do PDT que sdo: Planejamento e Gestdo do Turismo;
Estruturacdo e Qualificagdo do Turismo Local; Participacdo Popular e Desenvolvimento
Comunitario do Turismo e Promocgao e Comercializagdo do Turismo; foram definidas ap6s
grande participacdo da comunidade. As oficinas realizadas, reunides com o COMTUR,;
entrevistas com empreendedores privados e gestores publicos; pesquisas nos atrativos
turisticos; buscaram diversificar opinides e sugestfes para uma maior representatividade
e legitimidade nas decisdes que moldaram o PDT.

A definicdo dessas diretrizes visa profissionalizar o Turismo na cidade,
administrando com eficiéncia e captando recursos que deverao ser revertidos em melhorias
para a populagédo no geral. Mais do que inaugurar novos projetos, o plano visa corrigir e
manter o patriménio turistico que o municipio possui.

Salto possui alguns itens que o torna privilegiado no viés econdmico como um Polo
Industrial consolidado com inser¢cbes de novos empreendimentos; proximidade com as
principais rodovias do estado; um amplo inventario de patriménio material e uma agenda
cultural repleta de eventos que fortalecem o patrimdnio imaterial.

Para que todas essas qualidades possam ser potencializadas e revertidas na
transformacéo de Salto como destino turistico desejado pelos turistas sdo necessarios
vencer alguns obstaculos como a pouca articulagdo entre os varios 6rgdos de gestao
publica ou entre o setor publico e privado; necessidade de melhorar a qualificagdo da méo
de obra para atuar no receptivo turistico local; pouco comprometimento de agentes do setor

privado com o desenvolvimento do turismo local; entre outros.
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O poder publico e setor privado separados ndo conseguem construir um projeto
sélido de desenvolvimento turistico. O Poder Publico prepara os espagos, mas quem
comercializa é o setor privado. O isolamento dos dois elementos compromete o futuro do
turismo na cidade de Salto. O PDT contempla a participacéo forte da iniciativa privada e
espera que isso se concretize.

A Tecnogeo, que conjuntamente participou da elaboracéo desse PDT, ressalta que
os resultados serdo observados na sua plenitude nos proximos 10 anos, se houver
aplicacdo dos programas e seus projetos. Certamente que havera resultados perceptiveis
em curto prazo, mas a continuidade e evolugédo desses resultados dependerdo de seguir
as metas propostas.

A existéncia de ac¢des que deverdo ser tomadas em curto prazo, ou seja, em um
periodo de até dois anos, podera alterar no desempenho de outras a¢des de médio e longo
prazo — de 2 a 10 anos, e por isso a empresa Techogeo recomenda a revisdo do PDT ao
final de quatro anos de sua aplicagdo para corre¢do nas acdes e aproveitamento das
oportunidades que surgirdo resultantes ou ndo do PDT.

O conhecimento do contetido do PDT por outros elementos que compdem o Poder
Publico é necessério para legitima-lo, como a importancia de reconhecimento pela Camara

Municipal de Salto, para torna-lo politica publica oficial do municipio.

Salto, outubro 2014.
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